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Mensagem
do Presidente

Presidente do
Conselho
de Administragdo

O ano de 2025 confirmou que o setor dos residuos atravessa uma fase de profunda transformagdo, marcada
por desafios regulatdrios, financeiros e estruturais que exigem respostas claras, consistentes e orientadas a
longo prazo.

Neste contexto, a Resinorte e a EGF afirmaram-se como agentes lideres do setor, assegurando a continuidade
de um servico publico essencial e reforgando a sua capacidade de resposta operacional, financeira e
institucional. Atudmos com foco, rigor e sentido estratégico, com passos decisivos na modernizagdo e
eficiéncia da operagao, criando as condigbes necessarias para uma evolugao sustentavel da atividade e para
a estabilidade do sistema.

A nossa atuacdo em 2025 assentou em principios fundamentais: integracdo, eficiéncia, valorizacdo e
seguranca. Demos passos importantes para cumprir os desafios das exigentes Metas Ambientais que o futuro
nos reserva, dando inicio, de forma segura, determinada e ambiciosa a execug¢do do Plano de Investimentos
do triénio 2025-27, onde estdo compreendidos, entre outros, o refor¢o da capacidade operacional, a melhoria
das condic¢des de trabalho, de seguranca e das infraestruturas e o desenvolvimento de solu¢des de melhoria
continua e de apoio a tomada de decisdo.

No dmbito da nossa missdo de valorizar o ambiente, reforgamos a nossa eficacia e eficiéncia quer na recolha
seletiva, quer na recuperacdo de materiais reciclaveis ao nivel nas nossas unidades de triagem, mantendo
assim um crescimento sustentado nestas atividades.

No contexto da EGF, ao longo do ano, avangdmos de forma consistente na integracao de processos, equipas
e infraestruturas, promovendo maior alinhamento com o Grupo. Esta abordagem permitiu otimizar recursos,
reforcar a cooperacdo interna e responder com maior agilidade aos desafios operacionais, financeiros e
regulatorios.
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Num contexto marcado pela incerteza dos modelos de financiamento e pela evolugdo dos mecanismos de
retoma, a definicdo de prioridades tem sido determinante. Enquadrada na politica da EGF, a Resinorte adotou
uma abordagem baseada no rigor da decisdo, na selecdo criteriosa dos investimentos, na valorizacdo dos
ativos existentes e na adequacdo das capacidades as necessidades reais dos territdrios, garantindo uma
gestdo responsavel e orientada ao médio e longo prazo.

A recolha seletiva e tratamento de biorresiduos e a producdao de energia constituem eixos estratégicos
essenciais. Complementares a cada vez maior e melhor reciclagem, constituem uma solugdo determinante
para reduzir a deposi¢gdo em aterro, reforgar a resiliéncia do sistema e contribuir para a transicdo energética
e climatica. Em 2025, continudmos a consolidar estes pilares, inserindo-os numa visdo integrada de economia
circular e de gestdo eficiente dos residuos.

O futuro do setor constréi-se com visdo, decisdes responsaveis e capacidade de execug¢do. A Resinorte assume
plenamente o seu papel enquanto agente central da economia circular na sua area de concessdao e em
Portugal, atuando de forma integrada na drea do Ambiente, com sentido de servico publico e ambigdo. E com
esta orientacdo que continuaremos a transformar desafios em oportunidades e a consolidar um setor mais
eficiente, resiliente e sustentavel.
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A Empresa
Destaque

Perfil da empresa

A RESINORTE — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A, é uma sociedade anénima, constituida em
20 de outubro de 2009 através do Decreto-Lei n.2 235/2009 de 15 de setembro, posteriormente alterado pelo
Decreto-Lei n2 106/2014 de 2 de julho.

Com sede em Codessoso, Celorico de Basto, é a sociedade concessiondria do Sistema Multimunicipal de
Triagem, Recolha, Valorizagao e Tratamento de Residuos Urbanos do Norte Central.

Tem como utilizadores 35 municipios, nomeadamente: Alijo, Amarante, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras
de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfdes, Fafe, Guimardes, Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio,
Moimenta da Beira, Mondim de Basto, Montalegre, Murca, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de
Pena, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Santo Tirso, Sdo Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca,
Trofa, Valpacos, Vila Nova de Famalicdo, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.

A RESINORTE tem como missdao a exploragdo e gestdo do Sistema Multimunicipal de Triagem, Recolha,
Valorizagdo e Tratamento de Residuos Urbanos do Norte Central, garantindo a valoriza¢do de residuos de um
modo sustentavel, assegurando praticas ambientais e sociais exemplares e a criacdo de valor, posicionando a
empresa como uma referéncia ambiental.

A RESINORTE tem como missdo a exploracdo e gestdo do Sistema Multimunicipal de Triagem, Recolha,
Valorizagao e Tratamento de Residuos Urbanos do Norte Central, garantindo a valorizagdo de residuos de um
modo sustentavel, assegurando praticas ambientais e sociais exemplares e a criagdo de valor, posicionando a
empresa como uma referéncia ambiental.

A RESINORTE revé-se nos valores do Grupo EGF, nomeadamente:

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos horizontes
de atuagdo, com ousadia e confianga nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa.

Comportamento coletivo enquanto organizagdo empresarial, promotor dos principios de
honestidade, verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

Ser um farol de inovagao, atuando na vanguarda tecnolégica e de gestao.

Sentido de compromisso na concretizagdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
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institucional e perseveranca coletiva nos desafios da organizacdo.

Consolidacdao do sentido de pertenca e integracdo, na promoc¢ao de consensos e com
respeito pelas diferencas.

Politica SHEQ

Em novembro 2023, a Resinorte adotou, uma nova a Politica de Seguranca, Saude, Ambiente e Qualidade
(SHEQ), alinhada com o compromisso de exceléncia do Grupo Mota-Engil e com os novos requisitos de
sustentabilidade.

Assim, esta nova versao da Politica SHEQ, esta assente nas principais premissas:

Proteger as nossas pessoas e a nossa cadeia de abastecimento: Os nossos trabalhadores e nossos parceiros
na cadeia de abastecimento sdo essenciais para nosso sucesso. Alinhar os requisitos SHEQ com a
sustentabilidade reforga o nosso compromisso com Zero Acidentes e o bem-estar de todos os
trabalhadores, garantindo condi¢Ges de trabalho seguras e dignas;

Preservar o nosso Planeta: A sustentabilidade ndao é uma escolha, é uma obrigagdao. Ao integrar a
sustentabilidade nos nossos requisitos SHEQ, reduzimos ativamente o nosso impacto ambiental,
reforcamos os esforcos na conservagdo e promovemos um planeta mais saudavel para todos;

Boa Governagdo e Praticas Eticas: E essencial defender principios de governagdo sélidos. O alinhamento
dos requisitos SHEQ com a sustentabilidade sublinha a nossa dedicacdo a conduta ética, a
responsabilizacdo e as operagdes transparentes.

Acionistas

A RESINORTE é, desde 28 de julho de 2015, uma empresa de capitais maioritariamente privados, com capital
social de 8.000.000 de euros, integralmente realizado, distribuido pela EGF — Empresa Geral de Fomento, S.A.,
na percentagem de 75,11% e, na parte restante, pela AMVDN — Associagao dos Municipios do Vale do Douro
Norte e por 22 dos 35 municipios utilizadores do Sistema. A atual estrutura acionista resultou do processo de
reprivatiza¢cdo da EGF, enquadrado pelo Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo.
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31 de dezembro de 2025
Percentagem de

ACIONISTAS Numero de Agoes Montante Participagao
AMVDN 423 683 423 683 5%
EGF SA 6 008 940 6 008 940 75%
Municipio de Amarante 244 470 244 470 3%
Municipio de Armamar 28428 28428 0%
Municipio de Baido 83 105 83105 1%
Municipio de Boticas 67 832 67 832 1%
Municipio de Cabeceiras de Basto 70348 703438 1%
Municipio de Celorico de Basto 78972 78972 1%
Municipio de Chaves 67 832 67 832 1%
Municipio de Cinfdes 81448 81448 1%
Municipio de Lamego 104 033 104 033 1%
Municipio de Marco de Canaveses 218 745 218 745 3%
Municipio de Moimenta da Beira 43 657 43 657 1%
Municipio de Mondim de Basto 33073 33073 0%
Municipio de Montalegre 67 832 67 832 1%
Municipio de Penedono 13202 13202 0%
Municipio de Resende 46423 46423 1%
Municipio de Ribeira de Pena 67 832 67 832 1%
Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira 32251 32251 0%
Municipio de Sernancelhe 24084 24084 0%
Municipio de Tabuago 24922 24922 0%
Municipio de Tarouca 33224 33224 0%
Municipio de Valpagos 67 832 67 832 1%
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 67 832 67 832 1%

Sumario executivo e indicadores

Na RESINORTE, dedicamo-nos continuamente a incorporagdo de praticas sustentaveis em todas as nossas
operagGes. Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdao unificada de sustentabilidade,
visando impactar positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro
sustentdvel a escala global. Para uma analise mais detalhada e completa sobre o nosso compromisso e
desempenho em sustentabilidade, recomendamos a consulta do Relatério e Contas Consolidado do Grupo
Mota-Engil. Este documento apresenta a informacdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados
adicionais que abrangem as praticas sustentaveis implementadas nas empresas do Grupo.

O ano de 2025 ficou marcado por se iniciar mais um triénio regulatério, mas atipico pelo facto de termos
iniciado o ano com uma tarifa transitéria, fruto do atraso da aprova¢do do plano de investimento e
consequentemente das Contas Reguladas Previsionais. Esta situacdo, trouxe um acréscimo de incerteza
regulatdria pois a empresa sé conheceu os proveitos permitidos aprovados aprovado para 2025 em dezembro
de 2025, gerando complicag¢Ges ao nivel da gestdo durante o exercicio.
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Relativamente ao desempenho operacional, destacou-se:

No tratamento indiferenciado, foram tratadas nas unidades de Tratamento Mecanico (TM),133 mil
toneladas de residuos correspondendo a uma diminui¢do de 13% face as quantidades tratadas em 2024.
Estas unidades trabalharam de forma mais condicionada, pela necessidade de as alocar a triagem de
materiais provenientes da recolha seletiva, que tem vindo a crescer sustentadamente ao longo dos ultimos
anos.

Na Recolha Seletiva, com a consolidacdo dos processos de gestdo, nomeadamente através da
implementacdo do software de gestdo da recolha 360Waste, e das alteragbes/reforco dos circuitos,
verificou-se uma vez mais um incremento de 4,1% na recolha seletiva multimaterial (trifluxo), decorrente
do aumento da eficacia e eficiéncia dos circuitos de recolha, minimizando os transbordos e melhorando a
qualidade do servico.

No tratamento seletivo de reciclaveis (triagens), demos continuidade a implementagdo de medidas
operacionais tendo como objetivo a maximiza¢do das quantidades tratadas e incremento da taxa de
recuperacdo de materiais. Para isso, muito contribuiram projetos de melhoria continua alicercados em
metodologias lean, no sentido de melhorar a produtividade, incluindo para isso todos os nossos
trabalhadores afetos as linhas de triagem.

Na exploragdo do Biogdas, o ano foi muito atipico pelo facto de termos tido bastantes avarias ao longo do
ano e com paragens muito prolongadas contribuindo para um ano abaixo da previsao e do periodo
homdlogo.

Relativamente aos servigos transversais, o ano de 2025, foi um ano de consolida¢do de algumas alteragdes,
introduzidas nos anos anteriores, nomeadamente ao nivel do departamento de equipamentos e ativos e da
reformula¢do do SHEQ.

Do ponto de vista econdmico e financeiro da empresa, o ano de 2025, foi extremamente desafiante ao nivel
do OPEX, devido a necessidade de implementagao de medidas de mitigagao de risco regulatério pelaincerteza
tarifaria, no entanto o ano acabou por ser positivo ao nivel do resultado da empresa.
Relativamente a execugdo do plano de investimentos, o ano de 2025 foi o primeiro ano do periodo regulatério
de 2025-2027, contudo como o plano de investimento sé foi aprovado na segunda metade do ano de 2025,
comprometeu decisivamente a execug¢ao do mesmo tendo sido executado apenas 3,6 M€ de investimento, e
gue abaixo se resume pelos mais significativos:

Equipamentos de substituicdo das Estagdes de transferéncia;

Equipamentos de substituicdo de Recolha Seletiva;

Equipamentos de substituicdo de TM/TB;

AquisicOes de transportes de transferéncia de residuos;

Em seguida sdo apresentados os principais indicadores da empresa.
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Principais Indicadores

INDICADORES Econémico-Financeiros 2025 2024 2023
Investimento 3576532 6 940 055 11 509 584
BAR 51177947 54 602 137 50 068 608
Ativo Liquido 115527 563 106 255 298 104 669 395
Volume de negdcios 35989 607 31018 601 29 066 433
EBITDA 10591 775 7 981 636 7960 329
EBIT 3693619 2539776 2931307
Resultados Financeiros -1 447 006 -2 491 955 -2 106 316
Resultado Liquido 1438764 7 261 605 931
Endividamento Liquido 13063 211 25403 683 26 807 137
Endividamento Liquido/EBITDA 1,23 3,18 3,37
Endividamento Liquido/BAR 0,26 0,47 0,54
INDICADORES de ATIVIDADE 2025 2024 2023
Municipios servidos 35 35 35
Populagdo servida (1) hab 905 575 904 254 901 786
RU municipais (Domésticos e Limpeza ruas) ton 340270 333780 326 690
RU outros produtores ton 235 959 910
R. Seletiva (Volumosos) ton 9403 8671 7526
R. Seletiva (Tri-fluxo) ton 57 357 55088 52584
R. Seletiva (Outros Fluxos RU) ton 5775 4608 3628
R. Seletiva (Biorresiduos) ton 15594 13138 9226
R. Seletiva (RNU) ton 1757 9570 9 056
Reciclaveis Vendidos (fragdo embalagem) ton 47 333 45 668 44 047
Reciclaveis Vendidos (fragdo ndo embalagem) ton 11155 9 869 8671
Energia vendida (produgdo prépria) MWh 14 679 16 302 15 886

(1) Fonte: INE-Populagdo média anual residente (n2) por local de residéncia (NUTS 2013), sexo e grupo etario (por ciclos de vida),
publicada em junho do ano seguinte.
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Estrutura
Organizacional

3. Estrutura organizacional

O organigrama atual da RESINORTE é o seguinte:

Figura 1. Organograma

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Administrador Delegado

Técnica

Qualidade e SGI

Manutencao
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Infra-Estruturas e~
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Equip. M
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As direcGes centralizam e tratam a informacdo, coordenam e interagem de forma integrada e bidirecional
com os responsaveis operacionais de cada uma das unidades de producdo, e com 0s servicos transversais e
de suporte. Conjuntamente, implementam as politicas e estratégias definidas pela administracdo. As
principais funces de cada area sdo as seguintes:

O Administrador-delegado coordena a elaboragdo das propostas e a implementacgdo dos planos estratégicos
e operacionais aprovados pelo Conselho de Administragdo. Em articulagdo com os respetivos Responsaveis de
cada area, define as politicas e objetivos especificos e monitoriza a sua implementacdo. Coordena igualmente
a relagdao com os clientes, em particular com os Municipios, visando manter a melhor relagdo possivel através
da identificacdo e resolugao atempada de eventuais dificuldades e das expectativas desses e de todos os
restantes stakeholders.

A drea Administrativa e Financeira é responsavel pela gestdo regulatdria, contabilidade geral e financeira, bem
como pela faturagao, controlo de crédito e cobrangas. Assegura a fiscalidade e o relacionamento com a
administracdo fiscal, desenvolvendo estudos econdmicos e financeiros e elaborando orcamentos. Esta area
executa o controlo de gestdo, o reporte e relacionamento econdmico e financeiro com o grupo, e gere
financiamentos, contratos financeiros, aplicagdo de fundos e tesouraria, incluindo o controlo de garantias
proprias e de terceiros. Compete-lhe ainda a gestdo documental do patrimdnio e o aprovisionamento.

A area Técnica assegura a gestdo de projetos e os processos de licenciamento, coordenando o reporte
operacional externo a entidades oficiais como a APA, ERSAR, IGAMAOT e CCDR. Realiza o processamento e
andlise de dados técnicos e estatisticos, prestando orientagao técnica e estratégica. Esta drea coordena
também estudos e projetos que suportam a atividade da empresa.

A drea de Produgdo gere transversalmente e supervisiona globalmente todos os processos produtivos,
incluindo recolha seletiva, transportes de residuos, tratamento e valorizagdo. Participa, em conjunto com a
area técnica e a area de gestdo de ativos, na definicdo de investimentos e na avaliagdo técnica e econdémica
de propostas. Desenvolve o planeamento e controlo operacional, elabora orcamentos, realiza o reporte e
anadlises de desvios da producgdo, tanto ao nivel interno como do enquadramento regulatério, e coordena as
candidaturas a Fundos Comunitarios.

A area de Gestdo de Ativos é responsavel pela gestdo da Base de Ativos Regulados (BAR). Compete-lhe a
elaboracgdo e gestdo dos planos de investimento da empresa.

A drea de Manutencdo gere a frota de ligeiros e pesados, bem como os equipamentos produtivos
administrativos, fixos e méveis da empresa. Assegura a manutencdo industrial, preventiva e corretiva, e
responsavel pela manutenc¢ado de infraestruturas.

M~ O

Esta area gere as centrais de valorizagdo energética do biogds, incluindo as redes de captagao e condugdo, e
é responsavel pela gestdo das ETAL. Assegura a gestdo e orientacdo técnica dos aterros sanitarios, bem como
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a monitorizacao e manutencao de lixeiras.

A area de Recolha Seletiva e Transportes coordena as atividades operacionais desenvolvidas por estes
servicos, garantindo o funcionamento, transversalidade e operacionalidade dos processos associados. Gere a
logistica da recolha seletiva e de transportes de residuos, incluindo o estabelecimento de novas rotas e
circuitos integrados, e a gestdo de clientes de recolha seletiva. Presta orientagdo técnica para o funcionamento
eficiente da Recolha Seletiva e Transportes, de acordo com a estratégia, planos e objetivos transversais
definidos.

As Unidades de Produgdo asseguram a gestao corrente da produgao nos aterros sanitarios, recolha seletiva e
triagem, transportes e valorizagao de residuos, de acordo com as orientagdes da Responsdavel de Produgao e
das dreas transversais de recolha seletiva e de gestdo de aterros sanitdrios e biogds. Prestam suporte e
colaboragdao com a area técnica nos licenciamentos e processos administrativos da Unidade, promovendo e
controlando a Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e a seguranga das instalagbes. Gerem as estagdes de
servico e combustiveis, os stocks de produtos, materiais e ferramentas da Unidade, e prestam suporte logistico
as a¢des de comunicagao e sensibilizagdo.

A area de Recursos Humanos gere todos os processos relacionados com os colaboradores, incluindo
admissGes, contratagdes e formacdo. Processa salarios, complementos e outros beneficios, e gere os seguros
de especialidade — Acidentes de Trabalho, Salde e Vida. Presta apoio administrativo a acdo disciplinar,
acompanha e difunde a evolugdo legislativa da especialidade, e gere o sistema de avaliagao de desempenho.

A area de Aprovisionamentos é responsavel pela aquisicdo de materiais, equipamentos, servicos e
empreitadas, realizando a avaliacdo e selecdo de fornecedores. Gere concursos, consultas, negociacao,
encomendas e contratagdo, coordenando geralmente todas as aquisigdes. Presta ainda apoio a gestao do
armazém, em aquisi¢Ges transversais a empresa.

A area SHEQ gere o Sistema de Gestdo Integrado (SGI) dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranca,
realizando auditorias, inspecdes e ensaios nestas trés vertentes. Gere o servico de Medicina no Trabalho,
identifica e analisa riscos profissionais, e gere acidentes e incidentes. Desenvolve formacao e sensibilizagao
para a qualidade, ambiente e seguranca, acompanha e difunde a evolugao legislativa em geral, e coordena os
processos de certificagao.

A drea de Comunicagdo e Sensibilizagdo realiza a prospegao de clientes para a recolha seletiva, desenhando e
implementando a¢des de sensibilizacdo e formagdo. Desenha e implementa o Plano de Comunicagdo e
Imagem, desenvolve acdo comercial e gere eventos. E igualmente responsavel pela gestdo de reclamacdes e
sugestoes.
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A area de Sistemas de Informacédo assegura o planeamento e administragdo do SI, controlando e mantendo a
seguranca informatica, o licenciamento de aplicagOes e a gestdo de acessos. Gere o processo de protecdo de
dados pessoais e os sistemas de comunica¢do de voz e dados. Estuda, implementa e controla aplicagdes
informaticas, administrando aplica¢des, Intranet, site da empresa e portal do cliente, entre outras. Gere o
hardware, o software, stocks relacionados, assisténcia técnica e formacdo na area.
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Envolvente

Enquadramento macroecondmico

O ano de 2025 devera ser marcado pela manutengao do crescimento econdmico na maioria dos paises do
mundo, com uma ligeira moderacdo nas economias avangadas e uma recuperacdo na drea do euro. A
economia mundial prevé um crescimento de 3,2%, resultante do crescimento de 1,6% das economias
avancgadas e de 4,2% das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento. Na drea do euro, o
crescimento econémico devera fixar-se nos 1,2% em 2025.

(taxa de variagdo real do PIB, em percentagem)

Economia Mundial 32 38 3,6 3,0 -2,7 6,6 38 35 33 3,2
Economias Avancadas 18 2,6 23 1,9 -3,9 6,0 3,0 1,7 1,8 1,6
EUA 1,8 2,5 3,0 2,6 -21 6,2 25 2,9 2,8 2,0
Japéo 0,8 1,7 0,6 -0,4 -4,2 2,7 1,0 1,2 0,1 11
Area do euro 1,8 2,6 1,8 1,6 -6,0 6,4 3,6 0,4 0,9 1,2

Portugal 2,0 33 2,9 2,7 -8,2 56 7,0 2,6 1,9 1,9
Reino Unido 1,9 2,7 1,4 1,6 -10,3 8,6 4,8 0,4 11 1,3
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 4,3 4,8 4,6 3,8 -1,8 7,0 4,3 4,7 4,3 4,2

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de inflagdo na economia mundial continuou a sua trajetéria de descida em 2025, fixando-se nos
4,2%. Este movimento de aproximacao aos objetivos de politica monetdria foi visivel em diversos blocos, com
as economias avancgadas a registarem uma taxa de 2,5%. Na area do euro, a inflagdo situou-se em 2,1% em
média em 2025, em linha com o objetivo de 2% definido pelo Banco Central Europeu.

(taxa de variagdo do indice de pregos no consumidor, valores méd

Economia Mundial 2,7 33 3,7 3,6 3,3 4,7 8,7 6,7 58 4,2
Economias Avancadas 0,7 1,7 2,0 1,4 0,7 3,1 7,3 4,6 2,6 2,5
EUA 1,3 21 24 18 13 4,7 8,0 4,1 3,0 2,7
Japao -0,1 0,5 1,0 0,5 0,0 -0,2 2,5 33 2,7 33
Area do euro 0,2 1,5 1,8 1,2 0,3 2,6 8,4 54 24 2,1

Portugal 0,6 1,6 1,2 0,3 -0,1 0,9 81 53 2,7 2,2
Reino Unido 0,7 2,7 2,5 1,8 0,9 2,6 9,1 73 2,5 34
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 4,3 4,5 4,9 52 53 59 9,7 8,2 79 53

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego devera manter-se globalmente estavel na maioria das economias avangadas em
2025, fixando-se nos 4,7%. Na area do euro, a taxa de desemprego devera manter o valor de 6,4%, o mesmo
registado no ano anterior, continuando em niveis historicamente baixos. Em Portugal, prevé-se que esta taxa
registe uma ligeira descida para 6,4%, face aos 6,5% de 2024.
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(em percentagem da populagdo ativa)

Economias Avancadas 6,3 57 51 4,8 6,6 5,6 4,5 4,4 4,6 4,7
EUA 4,9 4,4 39 3,7 8,1 54 3,6 3,6 4,0 42
Japao 3,1 2,8 2,4 2,4 2,8 2,8 2,6 2,6 2,6 2,6
Areado euro 10,1 91 8,2 7.6 8,0 7,8 6,8 6,6 6,4 6,4

Portugal 11,3 9,2 7,2 6,6 71 6,7 6,2 6,6 6,5 6,4
Reino Unido 4,9 4,4 4,1 3,8 4,6 4,6 3,8 4,1 4,3 4,7

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org.

Neste enquadramento, a economia portuguesa devera registar um crescimento de 2,0% em 2025,
mantendo o ritmo de crescimento de 2024. Em 2025, a economia portuguesa devera apresentar um
crescimento de 2,0%, sustentado primordialmente pelo dinamismo da procura interna, com o consumo
privado a acelerar para 3,4% e o investimento a manter-se sélido nos 3,6%. Este cenario é acompanhado por
uma trajetéria de desinflacdo, com o IHPC a recuar para 2,4%, e por um mercado de trabalho resiliente onde
a taxa de desemprego desce para 6,4%, fatores que compensam o abrandamento das exportacdes (1,5%) e o
contributo negativo da procura externa liquida.

(Taxa de variagdo, em percentagem)

PIB 2,1 2,0
Consumo privado 3,0 34
Consumo publico 1,5 1,5
Investimento (FBCF) 4,2 3,6
Exportagdes de bens e servigos 3,1 1,5
Importacdes de bens e servicos 4,8 4,0
Contributos para o crescimento do PIB (p.p.)

Procura Interna 2,9 3,2
Procura Externa Liquida -0,7 -1,2
Evolucao dos precos (%)

Deflator do PIB 4,8 3,6
IHPC (Inflagdo) 2,7 2,4
Evolucao do mercado de trabalho (%)

Emprego 0,7 1,7
Taxa de desemprego (% pop. ativa) 6,4 6,1
Produtividade aparente do trabalho 1,4 0,3
Remuneragoes por trabalhador 7,5 5,4
Saldos (% do PIB)

Capacidade/Necessidade de Financiamento 2,8 3,1
Saldo da balanca corrente 1,7 1,1
Saldo da balanga de capital 1,0 2,0

Fonte: INE e Ministério das Finangas. Nota: * Previsdes
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Enquadramento do setor

Em abril de 2025, foi tornado publico o Relatério Final e o Sumario Executivo do Grupo de Trabalho para os
Residuos, “Plano Terra”.

O Plano Terra faz um diagnéstico da situagdo atual, onde sao referidos os seguintes pontos: Portugal produziu
5,3 milhGes de toneladas de RU em 2023, 59% desses residuos foram depositados em aterro, muito acima da
meta europeia de 10% até 2035, a taxa de reciclagem é de 32%, aguém da meta de 55% para 2025, apenas
13 dos 35 aterros em Portugal tém mais de 20% de capacidade disponivel, as Regies como Norte, Algarve e
LVT podem esgotar a capacidade de aterro ja em 2026.

Indica como desafios a necessidade de infraestruturas que neste momento sao insuficientes para dar resposta
a valorizagdo de residuos, o investimento de 4,4 mil milhdes de euros, o fendmeno “NIMBY” dificulta
expansao de aterros e novas unidades de tratamento.

Aponta como estratégia a reengenharia de aterros existentes, criacdo de novas células e novos aterros, a
valorizacdo energética e producdo de Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) como alternativas ao aterro,
a criacdo de incentivos financeiros e legais para facilitar investimentos. Ainda como linhas de atuagdo
prioritarias prolongar a vida util dos aterros existentes, reforcar a recolha seletiva e valorizagao de
biorresiduos, implementar sistemas PAYT, garantir financiamento adequado (nacional e europeu) e por fim
atingir metas ambientais evitando san¢des da UE.

Em fevereiro de 2025, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizagdao dos servigos de dguas e residuos
em Portugal (RASARP 2024), que sintetizou a informagdo mais relevante referente a caraterizagdo e evolugdo
do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2023, incluindo a avalia¢do da qualidade do servico prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizagao legal e contratual e o
enquadramento econdmico-financeiro do setor, nomeadamente, a informac¢do mais relevante sobre o setor
nas varias vertentes da atividade regulatéria relativa ao ano de 2023.

No segundo semestre do 2025, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2024) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestado
de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2024, e retratou o desempenho alcancado em termos
nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparacdo para
reutilizagdo e reciclagem, e a deposicdo em Aterro.

Este relatdrio refere também as alteragOes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque
a substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instala¢Ges de TMB por outra
solucdo que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos
seletivamente. Pela primeira vez é apresentado no RARU a monitorizagdo das taxas de captura de
biorresiduos de cada um dos municipios.

De acordo com o Despacho n.2 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calendario e procedimentos a
observar na apreciagao do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de
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2025-2027, as empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de
2025 e simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calendario regular
seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa
relativo ao exercicio de 2024, foi solicitada a prorrogacdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que
por forga da revisdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito do SIGRE, permitiu a
manutencdo do valor da tarifa de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneragdo de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-
2027.

A empresa apresentou uma reclamacdo administrativa quanto as duas decisGes regulatdrias: na decisdo
relativa a tarifa de 2025, a empresa contestou os ajustes extraordinario dos juros de mora, das refaturagoes,
das indemnizac¢Oes de sinistros e dos subsidios a explora¢do. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a
definicdo da TRA para o periodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a
fixagcdo do beta do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.

Ambas as reclamacgdes aguardam a decisdo do Regulador.

Em dezembro de 2025, foi publicado o Despacho n.2 15554-A/2025 que fixa, para os anos de 2026 a 2030, o
valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios, com o objetivo de estimular o
cumprimento dos objetivos nacionais em matéria de gestao de residuos, melhorar o desempenho do setor e
garantir uma transicdo justa para solugdes mais sustentaveis “importa reconhecer que Portugal enfrenta
ainda uma elevada taxa de deposicdo em aterro (54 %) e insuficiéncia de capacidade instalada para
valorizagao material e energética, exigindo um esfor¢o coordenado de investimento e planeamento”. Neste
contexto, a Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), criada pelo Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, e
atualmente regulada pelo Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR), aprovado pelo anexo i ao Decreto-Lei
n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, constitui um instrumento econémico essencial para desincentivar a
deposicdo em aterro e promover a hierarquia de residuos, em alinhamento com as politicas europeias e
nacionais.

Em margo de 2025, foi elaborado e publicado pela primeira vez o Relatdrio Anual da Qualidade do Servigco
Prestado ao Utilizador Final — referente ao ano de 2024. Esta obrigacao decorre da publicagdo em abril de
2024 do Regulamento n.2 446/2024 que aprovou o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao
Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade do servigo
prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagao regulatéria dos
niveis minimos da qualidade, aplicdveis a todas as entidades gestoras.

Em 27 de janeiro de 2025, o SDR Portugal (SDR) notificou os municipios/entidades gestoras de sistemas
municipais e multimunicipais de gestdo de residuos urbanos (SGRU), com vista a que estes se pronunciassem,
até 28 de margo, sobre a sua disponibilidade para realizarem a recolha e tratamento das embalagens
abrangidas por aquele sistema.
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Paralelamente foram realizadas reunides de esclarecimento em 24 de janeiro e 21 de fevereiro de 2025 e 13
de marco, sem que, na perspetiva dos municipios/SGRU, tivesse sido dada toda a informacdo e
esclarecimentos que lhe permitisse tomar uma decisdo informada e consciente sobre o assunto.

Posteriormente, e na sequéncia de diversas iteracdes entre as partes (SDR, Municipios/SGRU e APA) a data-
limite para pronuncia foi por diversas vezes adiada, tendo finalmente sido fixada em 9 de maio, através de
oficio da APA de 15 de abiril.

A EGF pronunciou-se, em nome das suas concessionarias, através da carta Referéncia PRN/2025/1 de 9 de
maio, enviada ao SDR com conhecimento da APA e da ERSAR, onde foi claramente expresso que “pela sua
experiéncia técnica e know-how os SGRU EGF estdo em condi¢des para realizar esta atividade, ndo podendo,
no entanto assumir essa responsabilidade, face as condi¢des transmitidas pelo SDR, nomeadamente quanto

a proposta de remuneragdo para a prestacdo desta atividade, salientando que, havendo uma alteracdo das
condicoes, deveria ser dada oportunidade aos SGRU/Municipios de reverem a sua posi¢do.”

Durante 2025 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que
regulam ou impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo
seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida:

Janeiro

e Despacho n.2 185/2025, de 06.01.2025

Estabelece o calenddrio e procedimentos a observar na apreciagdo do plano de investimentos e contas
reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027 das entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos que sejam entidades de capitais
exclusiva ou maioritariamente privados.

e Regulamento n.239/2025, de 09.01.2025

Primeira alteragdo ao Regulamento Tarifario do setor elétrico, aprovado pelo Regulamento n.2 828/2023, de
28 de julho.

Fevereiro
e Despacho n.2 1604/2025, de 04.02.2025

Constituicdo do Grupo de Acompanhamento e Coordenacédo do Plano de Acdo para o Biometano 2024-2040
(GAC-PAB).

e Despacho n.2 1859/2025, de 10.02.2025

Procedimentos a adotar no ambito da instrucdo dos pedidos de licenciamento de instalagcdes de
armazenamento.

e Decreto-Lei n.2 9/2025, de 12.02.2025
Estabelece a Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas, Revisdo 4.

e Portarian.238/2025/1, de 14.02.2025

N Y
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Altera o modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses (RGPC).
Margo
e Decreto-Lei n.2 22/2025 de 19.03.2025

Transpd&e a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a identificacdo, designacdo e reforgo da resiliéncia das entidades
criticas.

e Despacho n.2 3495-C/2025, de 20.03.2025

Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

e Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 104/2025, de 31.03.2025

Recomenda ao Governo o refor¢o da implementac¢do do Plano de Ag¢do para o Biometano 2024-2040.

e Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 105/2025, de 31.03.2025

Recomenda ao Governo a implementagdo do Plano de Agdo para o Biometano.

e Comunicagdo da Comissdo de 05.03.2025 - Sobre ainterpretacdo e aplicacdo de certas disposicdes juridicas
do Regulamento Delegado Taxonomia Ambiental da UE, do Regulamento Delegado Taxonomia Climatica

da UE e do Regulamento Delegado Divulgacdo de Informacdes de Taxonomia da EU.

e Comunica¢do da Comissdo de 25.03.2025 - Orientag¢Oes técnicas sobre a aplicagdo do principio de «ndo
prejudicar significativamente» ao abrigo do Regulamento Fundo Social em matéria de Clima.

Abril

e Despacho n.2 4223/2025, de 03.04.2025

Homologa o regulamento apresentado pelo conselho diretivo do Instituto, da Conservagdo, da Natureza e das
Florestas, I. P., das normas técnicas relativas a gestdo de combustivel nas faixas de gestdo de combustivel das
redes primaria, secundaria e tercidria e nas areas estratégicas de mosaicos de gestao de combustivel.

e Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 127/2025, de 10.04.2025

Atualiza¢do do Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

e Decreto-Lei n.2 66/2025, de 10.04.2025

Altera o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
complementando a transposi¢do da Diretiva 2014/24/UE.

e Despacho n.2 4703-A/2025, de 16.04.2025

Determina que os trabalhos de gestdao de combustivel na rede secundaria de faixas de gestao de combustivel
podem decorrer até 31 de maio.

e Despacho n.2 4717/2025, de 17.04.2025
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Procede a identificagdo das freguesias prioritarias para efeitos de fiscalizacdo dos trabalhos de gestdo de
combustivel em 2025.

e Decreto-Lein.2 69/2025, de 23.04.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a organizacdo e o funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional.

e Decreto-Lei n.2 70/2025, 29.04.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e
estabelece o regime geral de prevengdo da corrupgdo.

e Diretiva (UE) 2025/794 de 14 de abril de 2025

Altera as Diretivas (UE) 2022/2464 e (UE) 2024/1760 no respeitante as datas a partir das quais os Estados-
Membros devem aplicar determinados requisitos de relato de sustentabilidade das empresas e requisitos de
dever de diligéncia das empresas em matéria de sustentabilidade.

Maio

e Decreto-Lein.2 74/2025, de 07.05.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 84/2018, de 23 de outubro, transpondo a Diretiva Delegada (UE) 2024/299, no
respeitante a metodologia para a comunica¢do das emissOes projetadas de certos poluentes atmosféricos.

e Portaria n.2 208/2025/1, de 08.05.2025

Procede a segunda alteracdo ao Regulamento Especifico da Area Temética A¢do Climatica e Sustentabilidade,
aprovado em anexo a Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril, alterada pela Portaria n.2 208/2024/1, de 13 de
setembro.

e Despacho n.2 5401/2025, de 12.05.2025

Aprova o orgamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

e Decreto-Lein.2 81/2025, de 22.05.2025

Altera o Regime Geral da Gest3o de Residuos, completando a transposi¢do da Diretiva (UE) 2018/851.

e Despacho n.2 6119/2025, de 30.05.2025

Aprova o Regulamento para a Atribuicdo da Compensacdo aos Municipios, prevista no artigo 4.2-B do Decreto-
Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 72/2022, de 19 de outubro.

e Recomendagdo n.2 2/2025, de 30.05.2025
No dmbito da missdao do MENAC de promover a transparéncia e a integridade na agdo publica.

e Regulamento de Execugdo (UE) 2025/842 da Comissdo, JO L, 2025/842, 07.05.2025, que retifica
monitoriza¢do e comunicac¢do de informacgdes relativas as emissdes de GEE.
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Junho
e Decreto-Lein.2 85/2025, de 24.06.2025

Define metas de integracao de energia proveniente de fontes renovaveis para os setores da industria e dos
transportes.

Julho

Sem informacdo relevante.

Agosto

e Decreto-Lei n.2 89/2025, de 12.08.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 127/2013, de 30 de agosto, que estabelece o regime juridico de emissdes industriais,
completando a transposicdo da Diretiva (UE) n.2 2010/75/UE, relativa as emissdes industriais.

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 120/2025, de 12.08.2025

Altera o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030.
e Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14.08.2025

Altera modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses (RGPC).

Setembro

e Regulamento n.2 1085/2025, de 24.09.2025

Aprova o Regulamento do Mecanismo de Alocacdo e de Compensacdo no Ambito do Sistema Integrado de
Gestdo de Residuos do Fluxo Especifico de Embalagens e Residuos de Embalagens.

e Aviso convite - Investimento TC-C12-i02: “Reciclagem e valorizacdo de residuos” N.2 01/C12-i02/2025 para
Aumento da capacidade de Reciclagem e Valorizacdo de Residuos.

e Diretiva (UE) 2025/1892 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de setembro de 2025, que altera a
Diretiva 2008/98/CE relativa aos residuos - Altera a Diretiva-Quadro Residuos.

Outubro

e Orientacdo n.2 1/2025, MENAC, de 08.10.2025

Designacdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN).
e Decreto-Lei n.2112/2025, 23.10.2025

Flexibiliza regras de contratagdo publica, alterando a Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, e o Cédigo dos Contratos
Publicos.

e Decreto-Lein.2 115/2025, de 27.10.2025
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Altera o regime juridico do Registo Central do Beneficiario Efetivo, transpondo o artigo 74.2 da Diretiva (UE)
2024/1640, relativa aos mecanismos a criar pelos Estados-Membros para prevenir a utilizacdo do sistema
financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.

e Regulamento Delegado (UE) 2025/2150 da Comissdo, de 22 de outubro de 2025, que altera a Diretiva
2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares apliciveis aos contratos
publicos de fornecimento, de servicos e de empreitada de obras publicas, bem como aos concursos de
concecao, para os anos 2026-2027.

Novembro

e Oficio-circulado n.2 25084/2025, de 07.11.202A AT divulga instrucdes relativas a varios aspetos
relacionados com a producdo de eletricidade para autoconsumo.

e Acorddo (extrato) n.2 964/2025, de 21.11.2025

Julga inconstitucional a norma da alinea e) do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro, em
conjugacgdo com o n.2 2 do artigo 6.2 e com o n.2 1 do artigo 43.2 do mesmo diploma, que qualifica como
contraordenagdo muito grave a falta de manutengao adequada dos equipamentos de trabalho durante o seu
periodo de utilizagdo, de modo que os mesmos respeitem os requisitos minimos de seguranga e ndo
provoguem riscos para a segurang¢a ou a saude dos trabalhadores, por referéncia a violagao da obrigagdo de
verificacdo periddica dos equipamentos de trabalho sujeitos a influéncias que possam provocar deterioracdes
suscetiveis de causar riscos.

Dezembro

e lein.273-A/2025, de 30.12.2025

Publica o Orgamento do Estado para 2026.

e Decreto-Lein.2 139-A/2025, de 30.12.2025

Altera o Decreto-Lein.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, na sua redacdo atual, que unifica o regime da gestdo
de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produtor.

e Decreto-Lein.2 139-B/2025, de 30.12.2025

Extingue o mecanismo de equilibrio concorrencial, criado pelo Decreto-Lei n.2 74/2013, de 4 de junho, e
revoga a respetiva regulamentagdo.

e Despacho n.2 15554-A/2025, de 31.12.2025

Fixa, para os anos de 2026 a 2030, o valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios.

Enquadramento do setor

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF é um
servico publico de interesse econdmico geral, indispensdvel ao bem-estar das populagdes, ao
desenvolvimento da atividade econdmica e a prote¢do do meio ambiente e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servico publico, em regime de exclusividade, até 31 de
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dezembro de 2034, da exploragao e gestdao do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentos complementares, nomeadamente:

e Documento complementar n? 1 — previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diério da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informagdo e as regras de apresenta¢do das contas
previsionais;

e Documento complementar n? 2 — previsto no Regulamento n2 86/2020, publicado no Diario da Republica,
22 série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informagdo e regras de apresentagdao das contas
reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano.

e Documento complementar n2 3 — previsto no Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diério da Republica
de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo
de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (l)
Incentivos, (i) pela superacdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (Il) Majorac¢des
(i) pela eficiéncia de operacdes (l1) pela partilha de infraestruturas.

O Despacho n.2 6838/2024 do Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situa¢do
excecional de aumento abrupto dos pregos das matérias-primas, dos materiais e da mao de obra resultante
da crise global na energia, da pandemia da doen¢a COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido, os
investimentos enquadrdveis neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus
efeitos incorporados na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2024.

O Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e Energia, de 11 de julho de 2024, fixou um
mecanismo excecional de fixacdo pela ERSAR de uma tarifa de transi¢ao para o ano 2025, face aos atrasos na
aprovacdo do PAPERSU, de forma a assegurar que as tarifas para o primeiro ano do préximo periodo
regulatdrio fossem definidas atempadamente e conhecidas pelos utilizadores até ao final de dezembro de
2024.

Assim, em 12 dezembro de 2024, a ERSAR fixou da tarifa transitéria a faturar em 2025 em 65,64€/t. O valor
comunicado manteve os pressupostos da tarifa definida para o ano de 2024, incorporando (i) a atualizacdo
das receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a atualizacdo dos custos
operacionais a inflacdo estimada para o ano de 2024, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv)
outras componentes relevantes e v) a utilizacdo de passivo/saldo regulatério.

A 13 de dezembro de 2024 a ERSAR fixou a taxa de remuneragao de ativos para o periodo regulatério 2025-
2027 em 6,95%.

O Despacho n.2 185/2025 de 06 de janeiro de 2025, estabeleceu o calendario e procedimentos a observar na
apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027.

Assim a RESINORTE entregou o plano de investimento e as contas reguladas previsionais para o periodo
regulatorio 2025-2027 a 17 de fevereiro de 2025, tendo recebido: (i) a 11 de setembro de 2025 a aprovagédo
do Concedente do plano de investimentos 2025-2027 com parecer prévio da ERSAR e da APA no montante
total de 32 M€; (ii) a 20 de dezembro de 2025 a decisdo final dos proveitos permitidos totais e tarifas reguladas
para o periodo regulatério 2025-2027, cujo impacto no ano de 2025 se encontra refletido na presente
prestacdo de contas.
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Foi apresentado pela RESINORTE a ERSAR, a 06 de janeiro 2026 os erros manifestos e a 13 de janeiro de 2026
uma reclamagdo administrativa, com o propdsito da empresa apresentar esclarecimentos adicionais aos ja
referidos em sede de pronuncia.

Em junho de 2025, a ERSAR abriu um procedimento para a elaboragdo de um novo regulamento tarifario dos
servicos de gestdo de residuos, tendo a EGF em representa¢cdo da empresa ter apresentado os seus
contributos.

Em setembro de 2025, a ERSAR aprova o mecanismo de alocagdo e compensacdo do Sistema Integrado de
Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE) com entrada em vigor a 01 de janeiro de 2026, que tem como
objetivos: i) Assegurar que os custos dos sistemas com residuos de embalagens sdo imputados
proporcionalmente as entidades gestoras do SIGRE; ii) Promover eficiéncia, transparéncia, automatizagao e
equidade no sistema; iii) Estabelecer regras de alocagdo de residuos para retoma e de compensacao financeira
anual entre entidade.

Durante o ano de 2025, decorreu também o processo de audiéncia de interessados quanto a renuncia, total
ou parcial, a responsabilidade de recolha e/ou de tratamento dos residuos de embalagens recebidos na rede
de pontos de recolha das entidades gestoras do Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR). Relacionado com
esta matéria, a ERSAR comunicou a decisado final para as entidades que exerceram direito de preferéncia os
valores de contrapartida a prestar pela recolha em “baixa” no &mbito do SDR.

A gestao do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas
reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas.

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual
faz apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo
regulatério em curso é de trés anos e abrange os anos de 2025 a 2027. Destacam-se ainda as seguintes
carateristicas do modelo em uso:

As disposi¢oes quanto ao modelo de determinagdao dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicaveis, estao
previstas no Titulo IV — Modelo e Determinagao de tarifas, sendo de real¢ar que a determinagao dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragdo — Receitas adicionais — Beneficios de
Atividades Complementares + Ajustamentos + Incentivos — Varia¢do do Saldo Regulatério

O calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a féormula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remunerac¢do dos Ativos + Amortiza¢es
do Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragao das atividades principais. O RTR
dispGe no n.2 3 do seu artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre
o custo histdrico contabilistico liquido de amortizacGes calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele
mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos,
corrigido pelas amortizag¢des e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado no artigo 412 e 422 do RTR, onde se estabelece
que “... as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em fung¢do da quantidade de
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residuos entregues estimada....”, “ a tarifa variavel Unica aplicavel a entidades gestoras é definida em
funcdo da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo
definida pela ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim estd
definido no Anexo | ao RTR que o célculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU indiferenciados a
receber, estimadas

e (Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria, beta dos capitais
proprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneragao dos capitais alheios e taxa de imposto) e as
taxas de variagdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2025-2027, para a RESINORTE foi de 6,95%.

Durante o ano de 2025, foi prestada a seguinte informagdo a ERSAR e ao Concedente:

e Plano de investimentos para o periodo regulatério de 2025-2027- Em fevereiro de 2025 a RESINORTE
submeteu ao Concedente e ERSAR o plano de investimentos para o periodo regulatério 2025-2027. A
comunicacdo da decisdo final do Concedente com parecer da ERSAR, apds audiéncia prévia, foi em
setembro de 2025.

e Contas Reguladas Previsionais para o periodo regulatdério de 2025-2027- Em fevereiro de 2025 a
RESINORTE submeteu a ERSAR as contas reguladas previsionais para o periodo regulatério 2025-2027. A
comunicacdo da decisdo final pela ERSAR, apds audiéncia prévia, foi em dezembro de 2025.

e Contas Reguladas Reais (CRR) 2024- Em 30 abril de 2025, a RESINORTE entregou ao regulador as CRR do
exercicio de 2024 o qual inclui um relatdrio sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2024 (também
enviado ao Concedente), sobre o qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em conjunto com
a decisdo das contas reguladas previsionais para o periodo regulatério 2025-2027 em dezembro de 2025.

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagao da qualidade de servigo
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo,
a qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada
anualmente, e atualmente, através da aplica¢dao da 4.2 geragao do sistema de avaliagdo com recurso a de
indicadores de desempenho de qualidade do servi¢o. O “Guia de Avaliagdo da Qualidade dos servigos de dguas
e residuos prestados aos utilizadores - 4.2 geracdo do sistema de avaliagdo” foi publicado pela ERSAR em 30
de dezembro de 2025.

Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Sector de Residuos
Urbanos, em fevereiro de 2025 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2024, o qual sintetiza
a informagao mais relevante referente a carateriza¢do do setor no ano de 2023.

As entidades gestoras dos servigos residuos urbanos do grupo EGF estdao também sujeitos a intervengdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.
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A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

e Assegurar e acompanhar a execugao da estratégia nacional para os residuos;

e Competéncias proprias de licenciamento,

e Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operagdes de gestdo de residuos,

e Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestao de residuos,
e Uniformizagao dos procedimentos de licenciamento;

e Validacdo da informacgdo necessdria a aplicacdo do regime econdmico e financeiro da gestao de residuos e
diligenciar no sentido da implementa¢do do regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR).

Sustentabilidade

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfagdo das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem as suas préprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as
comunidades com que interage e serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento
dos objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente,
porém, as componentes Social e de Governan¢a que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem
também igual relevancia na estratégia e pratica de governagao do grupo.

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos
processos e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e
necessidades. Em 2024, o grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de andlise da Dupla Materialidade
realizado no ano anterior, processo em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisao
dos tépicos materiais! a cuja evolucdo o grupo deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das op¢Ges estratégicas entretanto adotadas pela EGF
em torno de quatro linhas orientadoras principais:

e o reforco dos eixos estratégicos da inovacdo, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranca e saude no
trabalho e eficiéncia na gestao dos ativos a seu cargo,

e o foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessdria ao cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo
Concedente;

e o incremento da coordenacdo da atividade das suas participadas, orientada a identificacdo e
implementac¢do das melhores praticas e a harmonizagdao de processos e procedimentos, com particular

1 Tépicos que representam os impactos mais relevantes da organizagéo na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo impactos
em matéria de direitos humanos
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foco na melhoria continua da protegdo do ambiente, da seguranga e salde no trabalho, da eficiéncia das
operacgdes e da gestdo da cadeia de valor;

e o reforgo da transparéncia da relagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais
impactam ou sdo impactados pela nossa atividade;

Outra das nossas grandes preocupacdes é a crise climatica, consequéncia das alteragdes climaticas que se
fazem sentir cada vez com maior expressao, sendo certo que somos parte de um sector com peso significativo
nas emissdes de GEE nacionais.

“2024 foi um ano muito quente e seco em Portugal continental, o terceiro mais quente
da ultima década e o oitavo mais seco dos ultimos 10 anos, com uma temperatura
média do ar de 16,5 °C (+0,9 °C face a normal climatoldgica 1981-2010) e precipitagio
total anual de 799,2 mm (95% da normal climatoldgica 1981-2010).”

Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pais, 11% em 2024, o grupo EGF tem-se focado na melhoria
continua das suas operacdes, particularmente das que sdo as principais origens das emissdes, ou seja, a gestdo
dos aterros sanitarios e a valorizagdo energética de residuos.

Emissoes
fugitivas
Indiistria da
enargia

81% Qutros

Energia
65,0% 11.4% Combqsra_o na
inddstria

35.8% Transpories

FONTE: APA, L. P.

(fonte: Instituto Nacional de Estatistica - Estatisticas do Ambiente: 2024, 2025-12-19)

As emissOes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e
na valorizagdo energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdo de GEE com origem nos aterros sanitarios é o resultado da degradacdo da
matéria organica neles depositada ao longo das ultimas décadas, sendo que essa produc¢do se mantém
durante 20 a 30 anos. Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de reducdo da emissdo de GEE com
origem nos aterros sanitdrios estd muito dependente da redugdo da deposi¢do de residuos organicos nos

31 Relatério & Contas 2025



" 4 Resinorte @ Envolvente

aterros e esta por sua vez muito dependente da eficiéncia dos cidaddos na separagdo dos residuos na origem
e da capacidade do Pais de proceder a recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento biolégico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma
parcela crescentemente significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizagdo
energética, tém relevancia no esfor¢co de reducdo das emissGes, pelo que a sua otimizacdo é um exigente
desafio que se coloca as empresas do grupo. Em 2025, o grupo prosseguiu o esforco de melhoria da
metodologia de calculo da producdo de biogds em aterro e bem assim, através da sua area de inovagdo, o
estudo da viabilidade de implementac¢do de metodologias de medigdo real das emissGes fugitivas em aterro.
Por sua vez, o estudo da viabilidade técnica e econdmica da reducdo das emissdes com origem na valorizacdo
energética dos residuos urbanos prosseguiu sob conducdo da 4rea de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informacao de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil,
onde podera ser consultada.

As alteragdes climaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negécio é, nos dias de hoje, uma
obrigacdo das organiza¢Oes tendo em vista acautelar a estabilidade do negdcio e conferir seguranca ao
mercado e a comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de
transicdo — em todas as suas instalagdes e sob 3 cendrios climaticos, agregando varidveis fisicas e de transicao
com base nos cendrios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia
desta avaliagdo, publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do
grupo de mitigacdo e adaptacdo aos riscos climaticos, fisicos e de transi¢ao.

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo
Regulamento da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente?, com o objetivo de direcionar o
investimento para a transicdo para uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de
recursos e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como
ambientalmente sustentdveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os
pressupostos a considerar na avaliacdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste
conjunto de atividades, o grupo EGF executa as seguintes:

2 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comisséo,
de 4 de junho de 2021, Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissdo, de 27 de junho de 2023 e Regulamento Delegado (UE) 2026/73 da
Comissdo, de 4 de julho de 2025
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Atividades Potencialmente Elegiveis Mitigagdo das Alteragoes Adaptacdo as Alteragoes

Protecdo dos recursos

Climaticas Climaticas hidricos e marinhos
ENERGIA
P!’odugac.' de eletricidade a partir de MAC 4.8 AAC 4.8
bioenergia

ABASTECIMENTO DE AGUA, SANEAMENTO, GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAMINAGAO

Recolha e transporte de residuos ndo

. . . R MAC5.5 AACS5.5
perigosos fracionados, triados na origem
Recolha e transporte de residuos ndo
perigosos e perigosos
Digestdo Anaerdbia de Biorresiduos MAC 5.7 AACS5.7
Compostagem de Biorresiduos MAC 5.8 AACS5.8
Valorizagdo de biorresiduos por digestdo
anaerdbia ou compostagem
Recuperacao de Materiais a partir de MAC 5.9 AAC 5.9

residuos nao perigosos

EC2.3

EC2.5

A avaliagdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada anteriormente, tinha concluido que o
alinhamento com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos
climdticos para evidenciar a satisfacdao do critério de nao prejudicar significativamente a adaptagdo as
alteracgOes climaticas. No ano de 2024, a EGF realizou a avaliagdo dos riscos climaticos em todas as suas
instalagOes, na sequéncia do que estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades referidas estdo alinhadas com a taxonomia.

O alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio
é avaliada a atuacdo de cada empresa em quatro areas: i) direitos humanos e direitos laborais; ii) Suborno e
corrupcao; iii) Tributagdo responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo estd confortavel nestes dominios, porém
continua a desenvolver procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor

garante também a conformidade com as salvaguardas minimas.
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Governo Societario

Os Orgdos Sociais da RESINORTE tinham, em 31 de dezembro de 2025, a seguinte composig3o:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente | Municipio de Mesao Frio, representado por Paulo Jorge

Peres Teixeira da Silva
Vice-presidente | EGF — Empresa Geral de Fomento S.A.

Secretario | Marta Lopes Correia

Conselho de Administracao

Presidente | Miguel Pires Eurico Lisboa
Vogal executivo | Rui Fernando Santos da Silva

Vogais nao executivos
Ana Rita Antunes Goncgalves

Tomds Joaquim de Oliveira Serra

Cristina Maria da Cunha Saraiva

AMVDN, representada por Mdrio Artur Correia Lopes

Municipio de Boticas, representado por Anténio Guilherme Pires

Municipio de Lamego, representado por Francisco Manuel Lopes

35 Relatério & Contas 2025


RESINORTE%20%20RC2025-FINAL.docx

"4 Resinorte

Conselho Fiscal

Presidente
Vogal

Vogal

@ Governo Societdrio

CIM Alto Tamega e Barroso, representado por Jorge Manuel da Mata Pires
Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo

Eduardo Manuel Fonseca Moura

Revisor Oficial de Contas (ROC)

ROC Efetivo

ROC Suplente

Pricewaterhousecoopers & Associados — SROC, Lda, representada por Hugo

Miguel Patricio Dias ou Antdnio Alberto Martins Afonso

Carlos José Figueiredo Rodrigues

Comissao de Fixacdao de Vencimentos

Presidente

Vogal
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Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago

Luis Filipe Cardoso da Silva
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Curriculum
Vitae

Dos membros do Conselho de administracao
em 31 de dezembro de 2025
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Presidente

Luis Miguel Pires Eurico Lisboa

Data de nascimento:
21 de fevereiro de 1966

Habilitacdes Académicas

Engenheiro Mecanico, ramo de produgdo e constru¢des mecanicas, pelo Instituto Superior Técnico, Pds
Graduado em Gestdao Empresarial pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, MBA e
Mestre em Logistica pelo Instituto Superior Técnico.

Entre outras, salienta-se a formagdo em Gestdo Ambiental pela Bureau Veritas, em SIX SIGMA pela
Bombardier Transportation e a formacdo avangada em Strategic Management pela Catdlica Lisbon School of
Business & Economics e Kellogg School of Management, Chicago.

Carreira Profissional

Iniciou a actividade profissional, em 1992, como Engenheiro de Projecto na SOREFAME na area de concecdo
de estruturas de veiculos, na elaboragdo de notas de calculo e especificagdes técnicas.

Em 1995, ja integrado na ABB, assume a gestdao do departamento de Engenharia de Estruturas tendo a
responsabilidade de coordenar as equipas de projecto e promover a implementacdo das melhores praticas a
nivel do grupo em simultdneo com a coordenacdo de projectos internacionais de 1&D nas dareas das
tecnologias, novos materiais e optimiza¢do estrutural. Em 1999, como Director Executivo, assume a
responsabilidade da unidade de negdcios referente a engenharia, aprovisionamentos, produgdo e
comercializagdo de estruturas para material circulante. Em 2001, na BOMBARDIER, como Director de
Produgado, assume a gestao integral da produc¢ao da fabrica tendo a responsabilidade de garantir a execugado
dos planos de producdo globais e a gestdo de toda a equipa produtiva.

Em 2004, no Grupo CTT, como Diretor Nacional de Tratamento, assume a responsabilidade pela gestdo e
coordenacgdo de todos os centros de tratamento de correspondéncia a nivel nacional garantindo o
desenvolvimento e implementac¢do de novos processos de trabalho e novos meios tecnoldgicos.

Em 2007, integra o grupo Mota-Engil, assumindo a Direccdo Geral da Takargo, operador ferroviario de
mercadorias. Neste dmbito e como primeiro e Unico operador privado no sector, gere a implementagado dos
processos de certificagdo, aquisicdo de material circulante, formagao de tripulagbes e aproximagdo ao
mercado das novas soluc¢des logisticas. Em 2010 é nomeado Administrador Executivo e em 2016 assume a
Presidéncia do Conselho de Administragcdo. Em 2022 a Mota-Engil vende a participa¢do na Takargo a SNCF,
passando a assumir o lugar de Vogal do Conselho de Administracdo. Ainda no ambito do transporte ferroviario
de mercadorias assume em 2009 a administragdao executiva da Ibercargo Rail, empresa espanhola constituida
em parceira com o grupo Comsa, agora SNCF.
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Em 2016, no dmbito do grupo Mota-Engil, € nomeado Administrador Executivo da

EGF — Empresa Geral do Fomento, atualmente com o pelouro de Aprovisionamentos, Sistemas de Informacéo
e Gestdo de Ativos, fungao que desempenhou até de dezembro de 2025.

Funcdes atuais

ERSUC — Residuos Sdlidos do Centro, S.A. Presidente do Conselho de Administracdo

SULDOURO - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo

VALORMINHO - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo

RESINORTE - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. Presidente do Conselho de
Administracao

RESULIMA - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. Presidente do Conselho de
Administracdo

APEF - Associagdo Portuguesa de Empresas Ferrovidrias Presidente da Direcao

APEMETA - Associagao Portuguesa de Empresas de Tecnologias Ambientais Vogal da Mesa da Assembleia
Geral.
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Vogal Executivo

Rui Fernando Santos da Silva

Data de nascimento:
1 de dezembro de 1976

Habilitacdes Académicas

Engenheiro Civil, opcdo de Geotecnia, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional, em 1999, como Engenheiro Civil na MOTA & COMPANHIA SA desempenhando
a fungdo de Adjunto de Diretor de Obra, assumindo a responsabilidade da gestdo dos recursos envolvidos na
execucao dos trabalhos, no planeamento e gestao contratual.

De 2000 a 2002, assumiu a fungdo de Diretor de Obra em diversos projetos, responsavel pela diregao técnica
dos mesmos, assegurando a identificagdo e obtengdo dos recursos necessarios a sua execugao, assumindo
ainda a responsabilidade pelo controlo econdmico e financeiro dos projetos, tendo em considera¢do os
objetivos previamente definidos.

Em 2002, na MOTA-ENGIL Engenharia e Construgao SA na Republica do BENIN teve a seu cargo a diregdo
técnica da empreitada “TravauxdEntretienPériodique de la route Dassa-Savé-Parakou-Beroubouay Lot-2 —
210km”. De 2004 a 2005, ainda na Delegagao do BENIN, veio a assumir a Dire¢do Geral da Delegacao.

J4 em 2005 na Republica de Angola, assumiu a fungdo de Diretor Geral Adjunto para a Area Técnica da
PAVITERRA SA (participada da MOTA-ENGIL Engenharia e Construcgdo SA), com a responsabilidade pela gestdo
das Areas Técnica, Comercial e Produtiva da empresa.

De 2007 a 2009, na MOTA-ENGIL Engenharia e Construgdo SA sucursal de Angola, assume a responsabilidade
de Diretor de Produgdo de Obras Rodoviarias, coordenando as dire¢es técnicas dos diversos projetos em
curso na provincia de Luanda. Durante o ano de 2009, ocupa o cargo de Diretor de Obras Rodovidrias e desta
feita a responsabilidade das direcdes de producdo ligadas a execuc¢do de infraestruturas rodoviarias nas
provincias de Luanda, Lunda-Sul, Huambo, Benguela e Cabinda.

De 2010 a 2017, na MOTA-ENGIL Engenharia e Construcdo SA e de novo em Portugal, volta a assumir a funcgdo
de Diretor de Produ¢do no dominio das infraestruturas rodoviarias.

Em 2017, no ambito do Grupo Mota-Engil, integra a EGF — Empresa Geral do Fomento, desempenhando a
funcdo de Diretor de Produgdao com a responsabilidade de apoio a gestdao das concessionarias no
desenvolvimento e implementagdo de boas praticas de promocgdo e incremento da eficiéncia e eficacia. Sendo
ainda nomeado como vogal do Conselho de Administracdo das concessionarias: RESINORTE — Valorizagdo e
Tratamento de Residuos Sélidos, S.A., SULDOURO — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos,
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S.A., RESULIMA - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Solidos, S.A., RESIESTRELA — Valorizagdo e
Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. e VALNOR — Valoriza¢do e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A..

Exerceu o cargo de Administrador-Delegado de 2017-2021 na SULDOURO - Valoriza¢do e Tratamento de

Residuos Sélidos Urbanos, S.A., e até setembro de 2022 na RESULIMA — Valorizagdo e Tratamento de Residuos
Sélidos, S.A. e VALORMINHO — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A

Funcdes atuais

RESINORTE — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. Administrador-delegado.
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Vogal Nao Executivo

Cristina Maria da Cunha Saraiva

Data de nascimento:
25 de maio de 1966

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas (ISCTE- Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa: 1984/89); Mini MBA (INDEG-ISCTE).

Carreira Profissional

1988/89 - Técnica da Dire¢do de Estatistica do DAFSE — Departamento para os Assuntos do Fundo Social
Europeu, com atividades na area de anadlise de dossiers de candidaturas.

1989 e 1993 foi quadro do Grupo IPE — Investimentos e Participagdes Empresariais, SA, onde desenvolveu
tarefas nas dreas de Controlo de Gestao, Consolidagao de Contas, Controlo de Participadas, Planeamento
Financeiro da Holding e do Grupo e avaliagcdo de empresas.

1993 a 1996, integrou a equipa da IPE Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA, nas fungdes de gestora de
projetos, andlise a avaliacdo de Investimentos, e posteriormente como responsdvel coordenadora da drea de
Marketing e da Gestdo dos FRIE — Fundos de Reestruturagdo e Internacionalizacdo Empresarial. Também em
representacao da IPE-Capital, foi Administradora da empresa Mailtec-Tecnologias de Informagao, SA.

De 1996, e até, 2000, desempenhou as fungbes de Diretora Financeira na Spel-Sociedade Portuguesa de
Explosivos, SA, tendo sido também, durante parte desse periodo, membro do Conselho Fiscal do Ledap —
Laboratério de Engenharia e Detdnica.

Em 2000 e até 2005, integrou os quadros da Valorsul - Valoriza¢cdo e Tratamento

de Residuos Sélidos da Area Metropolitana de Lisboa (Norte), SA, como Diretora Administrativo- Financeira
da empresa.

Entre julho de 2005 e fevereiro de 2019, foi Diretora financeira na EGF - Empresa Geral de Fomento, SA e
também, em representacdo da EGF, Administradora de vdrias empresas do Grupo, nomeadamente na
Amarsul, SA, na Resinorte, SA e na Recigroup-Industrias de Reciclagem, SGPS.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Amarsul SA., no mandato 2012/2015.
Foi Administradora-Delegada na RESINORTE, SA de janeiro de 2019 a setembro de 2022.Em 2000 e até 2005,

integrou os quadros da Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos da Area Metropolitana de
Lisboa (Norte), SA, como Diretora Administrativo-Financeira da empresa.
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Entre julho de 2005 e fevereiro de 2019, foi Diretora financeira na EGF - Empresa Geral de Fomento, SA e
também, em representacdo da EGF, Administradora de varias empresas do Grupo, nhomeadamente na
Amarsul, SA, na Resinorte, SA e na Recigroup-Industrias de Reciclagem, SGPS.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Amarsul SA., no mandato 2012/2015.

Foi Administradora-Delegada na RESINORTE, SA de janeiro de 2019 a setembro de 2022.

Funcdes atuais

E atualmente, desde agosto de 2022, Presidente da Comiss3o Executiva da Amarsul-Valorizagdo e Tratamento
de Residuos Sdélidos, S.A.;

Desde setembro de 2022 ¢, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A. e na Resinorte, S.A.
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Vogal Nao Executivo

Ana Rita Antunes Gongalves

Data de nascimento:
20 de junho de 1987

Habilitacdes Académicas

E licenciada em Economia pelo ISEG, possui um MBA pela Porto Business School e formagdo avancada em
Contabilidade, Fiscalidade, Performance e Controlo de Gestao, bem como certificagdao em Sustentabilidade e
programas executivos de lideranga.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira na Deloitte, onde integrou equipas de auditoria a grandes grupos econdmicos,
maioritariamente nos setores da construgdo e servigos. Posteriormente, desempenhou fung¢des de Senior
Account no Grupo Sovena, com responsabilidades no departamento financeiro e de fiscalidade.

Desde 2015 integra o Grupo EGF, onde exerceu fungbes de assessoria financeira, tendo participado no
processo de integra¢dao no Grupo Mota-Engil, na implementagdo do regulamento tarifario de residuos e no
desenvolvimento de modelos de contabilidade analitica e consolidagao financeira. Desde 2019 é diretora de
Regulacdo do Grupo EGF, coordenando a drea de regulagdo, os planos de negdcio a submeter ao regulador,
o desenvolvimento de indicadores regulatérios e a monitorizagdo de riscos do negdcio.

Funcdes atuais

Diretora Regulacdo - EGF

Administradora ndo executiva na Resinorte e Suldouro
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Vogal nao executivo

Tomas Joaquim de Oliveira Serra

Data de nascimento:
13 de dezembro de 1965

Habilitacoes Académicas

Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo Termodinamica Aplicada, pelo Instituto Superior Técnico
(1983/1988), complementou mais tarde a sua formacdo em gestdo através de programas promovidos pelo
IDCFC da Universidade Catdlica e pelo INDEG/ISCTE.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde desempenhou fung¢des técnicas
e de gestdo em diversos projetos na area da energia e dos residuos.

A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidurbe) para implementacdo da
Prestacdo de Servigos de Operagdo da Estagdo de Tratamento de Residuos Sélidos da Meia Serra, Madeira.
Neste ambito foi administrador de varias empresas, destacando-se a OTRS — Operacdo da ETRS da Meia Serra,
onde foi também Diretor Geral durante mais de 6 anos.

Entre maio de 2008 e fevereiro de 2012 e entre abril de 2017 e dezembro de 2024, exerceu fung¢des de
Administrador Executivo na VALORSUL, periodo durante o qual fez ainda parte da direcdo da Avaler —
Associacdo de Entidades de Valorizagdo Energética de RSU, tendo mantido fungdes de Administrador ndo
executivo entre margo de 2012 e margo de 2017.

De fevereiro de 2012 a julho de 2015 foi administrador da Empresa Geral do Fomento (EGF).

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da RESINORTE (entre abril de 2012 e setembro de 2016), da
ALGAR (entre setembro de 2015 e marco de 2017), da RESIESTRELA (entre setembro de 2015 e margo de
2017) e da VALNOR (entre setembro de 2016 e margo de 2017).

Foi Administrador ndo executivo da VALNOR (entre setembro de 2015 e agosto de 2016), da RESINORTE (entre

outubro de 2016 e margo de 2017), da RESULIMA (entre setembro de 2015 e marco de 2017) e da SULDOURO
(entre setembro de 2015 e margo de 2017).

Funcdes atuais

Administrador Executivo da EGF, desde margo de 2024;

Administrador ndo executivo da VALORLIS, desde setembro de 2015;
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Administrador nao executivo da RESINORTE, desde 25 de marco de 2024;
Administrador ndo executivo da AMARSUL, desde 19 de dezembro de 2024;

Administrador ndo executivo da VALORSUL, desde 19 de dezembro de 2024.
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Vogal nao executivo

Mario Artur Correia Lopes

Data de nascimento:
04 de janeiro de 1967

Habilitacoes Académicas

Formado em Economia

Carreira Profissional

Fez parte de varias Associa¢des do Concelho, tendo sido Presidente da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Murga.

Ap0s ter terminado o curso, foi professor de matematica e economia.

Depois de terminar o servico militar na Figueira da Foz, foi consultor na drea de gestdo e contabilidade de
varias micro e pequenas empresas.

Em 1995 iniciou fungdes como diretor administrativo e financeiro na Unido de 23 cooperativas-Subvidouro,
destilaria da Regido Demarcada do Douro, com sede em Peso da Régua.

Em 2021, foi eleito vereador no Municipio de Murga, durante 6 anos. Em 2006, foi contratado para Diretor
Geral da Adega Cooperativa de Murga, durante 12 anos.

Em 2017, foi eleito Presidente da Camara Municipal de Murga, até ao momento. Exerceu em paralelo a sua
atividade profissional referida, muitas outras fung¢des, desde consultor e conselheiro do IVDP, participou em
varios processos de recuperacao de empresas, nos chamados PER, e em muitas outras atividades, como
palestras e formacgdo, seja na atividade profissional seja como Autarca, ocupando varios lugares de
Administracdo, como por exemplo na Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Tua, nas Aguas do Interior
Norte, na Resinorte e outras.

Funcdes atuais

Presidente da Camara Municipal de Murca
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Vogal nao executivo

Antonio Guilherme Forte Leres Pires

Data de nascimento:
6 de abril de 1966

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Direito - Faculdade de Direito de Lisboa.

Carreira Profissional
Presidente da Camara Municipal de Boticas (de Junho 2025 a presente data);
Vice-Presidente da Camara Municipal de Boticas, responsavel pelas areas do Urbanismo, Juntas de
Freguesia, Equipamentos Municipais, Salubridade Publica, Transito e Servicos de Transportes (Outubro
2013 - Junho 2025);
Presidente da Junta de Freguesia de Boticas (2009-2013);
Membro da Assembleia Municipal de Boticas (2001-2013);

Advogado em Boticas desde 1997.

Atividade Politica

Presidente da Mesa da Assembleia da Comissdo Politica de Sec¢do do PSD Boticas (2024 até a presente
data);

Vogal da Comissdo Politica Distrital do PSD (2024 a presente data);
Presidente da Comissdo Politica de Sec¢do do PSD Boticas (2018-2024);
Vice-Presidente da Comissdo Politica de Sec¢do do PSD Boticas (2012-2018);
Vogal da Comissdo Politica de Secgdo do PSD Boticas (2002-2009);

Membro da Juventude Social-democrata de Almada (1984-1986).

Participacdes Associativas
Presidente da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericérdia de Boticas (2009-2013);

Vice-presidente da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Boticas (1997-2004).
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Vogal nao executivo

Francisco Manuel Lopes

Data de nascimento:
29 de julho de 1967

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (1990, FEUP);
Pés-graduagdo em Engenharia e Planeamento Municipal (2005, UTAD);
MPA - Master in Public Administration (2011, UCP);

Auditor do 382 Curso de Defesa Nacional (2014, IDN);

PDE - Programa de Dire¢do de Empresas (2015, AESE/IESE);

Carreira Profissional

Assessor do Conselho de Administracao da E-Redes - Distribuicdo de Energia S.A,. para a drea de “Cidades
Inteligentes”;

Membro do Conselho Tarifario da ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos, em representagao
da entidade gestora da RND - Rede Nacional de Distribuicdo;

Diretor do Gabinete de lluminacdo Publica da EDP Distribui¢cdo S.A., de outubro de 2017 a fevereiro de 2020;
Presidente da Camara Municipal de Lamego, de 31 de outubro de 2005 a 23 de outubro de 2017,

Vogal do Conselho de Administragdo do IPTM — Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, de novembro
de 2002 a outubro de 2005;

Assessor, Coordenador Técnico e Comercial, Subdiretor-geral no IND- Instituto de Navegabilidade do Douro,
de agosto de 1997 a novembro de 2002;

Técnico Superior da EDP — Energias de Portugal S.A., desde novembro de 1990 até a presente data;

Presidente do Conselho de Administra¢do da Lamego Convida — Gestdo de Equipamentos Municipais, EEM;

Vogal do Conselho de Administracdo da Resinorte — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos S.A (e antes
da Residouro S.A.) de 2005 a 2015;
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Vice-Presidente (2 mandatos) e Presidente (1 mandato) da Comunidade Intermunicipal do Douro;

Vice-presidente (2 mandatos) e Presidente (1 mandato) da Direcdo da Associa¢do Ibérica dos Municipios
Ribeirinhos do Douro;

Presidente da Diregdo (2 mandatos) e da Assembleia Geral (1 mandato) da Associacdo de Municipios
Portugueses com Centro Histdrico;

Vice-Presidente da DouroAlliance — Associacdo de Municipios do Eixo Urbano Vila Real/Régua/ Lamego;
Vogal do Conselho de Administragdao da RECEVIN - Rede Europeia de Cidades do Vinho;

Vogal da Dire¢ao da Associagao de Desenvolvimento do Vale do Douro - BeiraDouro;

Membro do CES - Conselho Econdmico e Social;

Membro do CoR - Comité das Regides da Europa;

Presidente da Assembleia Geral da Entidade Regional de Turismo do Douro;

Presidente da Assembleia Geral da Associagao de Municipios Portugueses do Vinho;

Presidente da Assembleia Geral da Regiefrutas — Cooperativa Agricola de Interesse Publico Tdvora — Varosa,
CIPRL;

Membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Viseu;
Membro do Conselho de Fundadores da Fundag¢do do Museu do Douro;
Presidente da Assembleia Geral da Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Lamego;

E Irm3o da Santa Casa da Misericérdia de Lamego e sdcio ou membro de mais de trés dezenas de instituicdes
sociais, clubes e associa¢des desportivas, culturais e confrarias;

Foi Membro do Conselho Geral da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses;
Membro do Conselho Diretivo da Associagao Nacional de Municipios Portugueses;

Representante da ANMP no Comité de Acompanhamento do PEPAC (Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum) no Continente;

Representante da ANMP no Conselho Consultivo da ERSE — Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos;
Presidente do Conselho Regional do Norte da CCDRN;

Representante da ANMP na Comissdo Nacional de Protegao Civil.

Funcdes atuais

Presidente da Camara Municipal de Lamego
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Cadeia de Valor

A RESINORTE atua numa extensa e complexa cadeia de valor, congregando um conjunto interdependente de
competéncias e valor acrescentado, desde a identificacdo dos recursos até a entrega dos produtos finais as
Entidades Gestoras de fluxos especificos, aos retomadores por estas selecionados e aos clientes diretos da
empresa.

Na figura seguinte, representa-se esquematicamente a cadeia de valor do negécio do tratamento e
valorizacdo dos residuos, com a especificagdo das diferentes atividades de operagao.

Figura 3. Cadeia de Valor

Cidaddo Recolha Recec¢do Cidaddo

Recolha Seletiva B Inddistria/
(Ecoponto / Pap) Cliente Final

i

Produtores/
Consumidores

Recolha
Municipal

b0

RINP / REU ETAL / Tanques Meio Hidrico:

rat; el
Efluentes

. Com controlo — Operagdo de Transporte — Operagdo de Transporte __ Transporte de Efluente / RESINORTE / Com controlo
do Utilizador Com controlo
. Com influéncia
__ Operagdo de Transporte ___ Operagdo de Transporte / __ Transporte de Efluente/ Externos/ Com influéncia
. Sem influéncia Sem influéncia Sem influéncia
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Producao

Durante o ano 2025 a Resinorte tratou e valorizou 430 mil toneladas de residuos, 349,9 mil toneladas
respeitaram a residuos indiferenciados e 80,5 mil toneladas a fluxos seletivos.

A forma de valorizar e tratar estes residuos resume-se na figura seguinte, numa légica de diagrama de fluxos
e cadeia de valor.

Assim, nas unidades de triagem foram tratadas 57 mil toneladas, enviando-se 56 mil toneladas de materiais
valorizdveis para a industria recicladora. Ja nas unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico, foram tratadas
149 mil toneladas de residuos, resultando no encaminhamento de 2.905 toneladas de reciclaveis para a
industria recicladora e venda de 1.600 toneladas de composto. Importa ainda realgar o tratamento de 16 mil
toneladas de residuos organicos recolhidos seletivamente.

Os restantes residuos e os refugos das infraestruturas de tratamento, foram encaminhados para aterro. No
ano em referéncia, ndo foram enviados refugos para valorizagdo energética, por indisponibilidade de recegdo

destes por parte da LIPOR.

A valorizagdo energética do biogds captado em aterro permitiu ainda a producdo propria de energia e injecdo
na rede elétrica e 14.679 MWh de energia.

Residuos Geridos em 2025

430 391
Tratamento Mecanico e Bioldgico Direto AS Recolha seletiva
RSU 133 683 RSU 200893  Multimaterial 57 357
RSO 15 594 Limp. Urbana 5695  Outros Fluxos 7531
Monstros 9403
REU 235 Triagem
57 357
Reciclagem TM Composto Venda de Energia Reciclagem RS-TS
2 905 1 600 14 679 55 583
Refugos AS
Refugos TMB 132 165
Refugos Triagem 4819

Rececdo de Residuos

As 430 mil toneladas de residuos, rececionadas em 2025 nas instalagdes da Resinorte, tiveram as seguintes
proveniéncias e tipologias:

Recolha de residuos urbanos indiferenciados promovida pelos 35 municipios que integram o Sistema
Norte-Central;
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Entregas diretas por particulares de residuos equiparados a urbanos;

Entregas de Residuos Verdes e biorresiduos recolhidos seletivamente pelos Municipios;

Recolha seletiva promovida pela RESINORTE, através das redes de ecopontos, ecocentros, recolha porta-

a-porta;

Rececdo de outros fluxos complementares, como sejam os REEE, RCD e Pneus.

2024 2023

RU Indiferenciados 349908 343410 335126
Residuos Verdes e Bioresiduos 15594 13138 9226
Recolha Seletiva (urbana) 63131 59 696 56 213
Fluxos Seletivos Complementares (RNU) 1757 9570 9 056
Total 430 391 425 815 409 621

A 1,1% 4,0% 0,8%

Recolha indiferenciada (RI)

A quantidade de residuos urbanos (RU) com origem na recolha indiferenciada registou um acréscimo de 1,9%
face a 2024, traduzindo-se em mais 6.498 toneladas. No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo destas
entradas por cada uma das quatro unidades de producdo da RESINORTE e por tipologia de residuo.

2024 2023

uP1 Celorico 17,9% 62 498 60 354 57 840
uP1 Vila Real 11,4% 39727 40 085 39458
uP2 Boticas 9,7% 34070 33266 32160
uP3 Lamego 10,8% 37617 37051 35258
uP4 Riba de Ave 50,3% 175 997 172 654 170 410
Total 349 908 343 410 335126

A 1,9% 2,5% -2,3%
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A rececao de residuos em 2025, obedeceu a uma distribui¢do geografica similar a de anos anteriores.

Com excegdo da Unidade de Vila Real, que rececionou os residuos dos municipios do Vale do Douro Norte,
que teve uma ligeira reducdo de cerca de 1%, todas as restantes tiveram aumento nos residuos
indiferenciados produzidos.

2024 2023

RU municipal (tarifados) 349 674 342 451 334216
- Monstros 9403 8671 7526

- Limpeza Urbana 5695 5609 5397

- Domésticos 334575 328171 321293
RU Outros produtores 235 959 910
Total 349 908 343 410 335 126

A 1,9% 2,5% -3,1%

Em 2025, as quantidades faturadas a tarifa municipal, pelas entregas de clientes municipais foi de 349.674
toneladas, superior em 2,1% as quantidades do ano anterior, enquanto a entrega de particulares de residuos
equiparados a urbanos manteve-se a um nivel residual, tendo ascendido a 235 toneladas.

Recolha Seletiva (RS)
A recolha seletiva divide-se em trés grandes grupos:
Recolha seletiva multimaterial trifluxo (RS 3F)
Os residuos com origem na recolha seletiva trifluxo — papel/cartdo, embalagens de plastico e metal e vidro -

sao encaminhados para plataformas de valorizdveis e para unidades de triagem, onde sdo separados, dando
origem as retomas de embalagens de vidro, de papel/cartdo, de plastico e de metal.
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Outros Fluxos de recolha seletiva

Nos ecocentros recebem-se também, de forma seletiva, outros residuos para além dos considerados na RS
3F, nomeadamente, residuos elétricos e eletrénicos (REEE), pneus, madeiras, outros pldsticos, vidro e metais,
entregues por municipes, por pequenas entidades particulares e também por Municipios.

Recolha Seletiva de Organicos

A recolha seletiva de organicos, entregues nos ecocentros ou entregues pelos municipios nas instalacées
principais, seja na componente “Verdes” — restos de podas, limpeza de jardins, etc... seja na componente de
recolha seletiva dos organicos — mercados, cantinas e restos de cozinhas. Esta recolha, ndo obstante o seu
recente crescimento, ainda se encontra com quantidades muito inferiores as necessdarias, tendo em
consideracdo os objetivos do PERSU 2030.

No Quadro seguinte apresenta-se um resumo das quantidades de residuos urbanos recebidos seletivamente.

2024 2023
RS Multimaterial (3F)
Papel Cartdo 4,6% 21 875 20913 19 889
Vidro 2,8% 21525 20940 20523
Plastico e Metal 5,4% 13 956 13235 12173
Total 3F
A 4,1% 4,8% 1,2%
Outros Fluxos Urbanos 25%
Madeira 3820 2798 2092
REEE 581 570 409
Sucatas 400 363 423
Plastico duro 531 471 374
Pilhas e acumuladores 1 2 2
Vidro plano 440 405 328
OAU 2 - 1
Sub-Total RS - Multimaterial 63 131 59 696 56 213
A 5,8% 6,2% 1,1%
RUB-Residuos Urbanos Biodegradaveis
Verdes e Bioresiduos 15594 13138 9226
Total RUB 15594 13138 9226
A 18,7% 42,4% 213,1%
TOTAL RS 78 726 72 834 65 439
A 8,1% 11,3% 11,8%

Na globalidade, a captacdo destes residuos registou um aumento de 8,1%, que ndo obstante o crescimento
da recolha seletiva multimaterial em 5,8%, importa salientar o crescimento de 18,7% da recolha seletiva de
organicos.

Para além dos residuos urbanos recolhidos seletivamente, apresenta-se ainda os Outros Fluxos de Residuos
N3o Urbanos, rececionados nas nossas instalagdes:
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2024 2023

Outros fluxos - RNU -81,6%
Pneus 1500 1480 1528
RCD 257 8090 7528
RINP - - -

Recolha Seletiva Multimaterial (RS Trifluxo)

A evolugdo da recolha seletiva trifluxo, foi novamente positiva, com um crescimento de 4,1% face ao ano
anterior.

Mais um ano em que a empresa atinge um crescimento nesta atividade. O crescimento decorreu da maior
cobertura de circuitos e do esforgo de otimizagdo operacional, procurando a melhoria dos resultados, numa
procura continua pela eficiéncia, nomeadamente na otimizagdo de rotas e circuitos de forma a minimizar as
taxas de transbordo e a maximizar as quantidades recolhidas

Contudo, o crescimento nao foi uniforme nos trés fluxos, havendo um crescimento significativo nas rece¢des
de Papel e Cartdo, +4,6%, e no plastico/metal, +5,4%, enquanto no Vidro o crescimento foi menor, tendo
ascendido a +2,8%.

2024 2023

RS Multimaterial (3F)
Papel Cartdo 4,6% 21875 20913 19 889
Vidro 2,8% 21525 20940 20523
Plastico e Metal 5,4% 13 956 13 235 12173

Total 3F

Em termos das regides servidas, os maiores crescimentos verificaram-se nas regides do Alto Tamega (Boticas)
(+9%) e do Vale do Douro Norte (Vila Real) (+6%), havendo uma menor incidéncia, mas ainda assim com
evolugdo positiva, nas regides do Baixo Tamega (Celorico de Basto) e do Vale do Ave com crescimentos da
ordem de 4%. A regido do Vale do Douro Sul (Lamego) foi a que teve menor variacdo, com um crescimento
da ordem de 1%.

Outra Recolha Seletiva

No quadro seguinte apresenta-se um resumo das quantidades relativas a outros fluxos de recolha seletiva,
bem como a evolugdo da rece¢do de biorresiduos.

Verificou-se um crescimento da ordem dos 25%, decorrente do aumento da
recec¢do destes materiais nos diversos Ecocentros, bem como numa mais eficaz recuperagdo destes reciclaveis
nas linhas de triagem de plastico e metal.
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2024 2023
Outros Fluxos Urbanos 25%

Madeira 3820 2798 2092
REEE 581 570 409
Sucatas 400 363 423
Plastico duro 531 471 374
Pilhas e acumuladores 1 2 2
Vidro plano 440 405 328
OAU 2 - 1

— A recolha seletiva de residuos verdes e outros organicos, atribuida aos municipios, vai
consolidando a trajetdria de crescimento com a implementagdao de processos de recolha dedicada ou de
tratamento na origem. Apesar do aumento substancial de 19% face ao ano anterior, as quantidades ainda se
encontram aquém dos patamares alvo do PERSU 2030, pelo que se mantém a prioridade neste vetor.

2024 2023

RUB-Residuos Urbanos Biodegradaveis 19%
Verdes e Bioresiduos 15594 13138 9226

— Sendo esta uma atividade com reduzida expressdo, quer comparativamente aos
quantitativos trifluxo, quer em termos de valor econédmico, no ano 2025 registou-se uma redugdo de 82%
relativamente ao ano anterior. Esta reducdo, resulta da diminuicdo dos residuos ndo urbanos, mais
especificamente, dos RCD recebidos para execuc¢do de caminhos e cobertura de aterros, que no ano 2025 foi
apenas de 257 toneladas, enquanto no ano anterior tinha ascendido a aproximadamente 8.000 toneladas.

2024 2023

Outros fluxos - RNU -82%
Pneus 1500 1480 1528
RCD 257 8 090 7 528

Tratamento e Valorizacao

Nas quatro unidades de triagem e plataformas da Resinorte, deram entrada 57,4 mil toneladas de residuos
provenientes da recolha seletiva 3F, as quais originaram retomas totais de valorizaveis de 49,4 mil toneladas,
conforme quadro seguinte.
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2024 2023

Azul - Papel Cartao

Entrada 21875 20913 19 889

Retomas 3,2% 20402 19772 18 843

Eficiéncia 93,3% 94,5% 94,7%
Amarelo - Plastico e metal

Entrada 13 956 13235 12173

Retomas 5,4% 7447 7 064 6579

Eficiéncia 53,4% 53,4% 54,0%
Verde - Vidro

Entrada 21525 20940 20523

Retomas 2,7% 21516 20953 20 256

Eficiéncia 100,0% 100,1% 98,7%
Totais

Entrada 57 357 55088 52584

Retomas 3,3% 49 366 47789 45678

Eficiéncia 86,1% 86,8% 86,9%
Reciclaveis (ton) 2024 2023
Outros materiais 24,5% 6210 4986 4103

Dos valores apresentados, conclui-se que se mantiveram os niveis de eficiéncia das triagens, no que concerne
a recuperagdao de materiais embalagem de Plastico e Metal, sendo que na globalidade se verifica um
crescimento global das retomas (3F) de 3,3%, de onde se destaca o crescimento de 5,4% nas embalagens de
plastico e metal, dando resposta assim, ao crescimento da recolha. Importa ainda referir que relativamente
aos outros materiais reciclaveis (ndo embalagem), se verificou um crescimento de 24,5%, sendo que grande
parte destes materiais foram recuperados nas linhas de triagem de plastico e metal.

No ano de 2025 foram recebidas e processadas nas unidades de Tratamento Mecanico da Resinorte cerca de
134 mil toneladas de residuos urbanos com origem na recolha indiferenciada, o que representa uma
diminuicdo de 13% face a 2024. Esta reducdo prende-se com o facto de as Unidades de Triagem e TM se
complementarem no tratamento, ndo permitindo o processamento simultdneo dos residuos da recolha
seletiva e da recolha indiferenciada. Desta forma, foi dada prioridade ao processamento dos residuos
seletivos, fazendo face ao seu aumento, processando os residuos indiferenciados, na disponibilidade
sobrante.

Relativamente ao Tratamento Bioldgico, verificou-se uma reducdo global de cerca de 7% nas entradas, face a
2024, essencialmente devido a reduc¢do da quantidade de residuos indiferenciados processada nas TM e
consequente parcela organica que vai para compostagem. Os biorresiduos da recolha seletiva tiveram um
aumento de 19%, que, ndo obstante a sua relevancia, ndo foi suficiente para compensar a reducdo global de
biorresiduos que entraram em TB.

A produgdo de composto teve uma redugdo de 78%, originado, ndo sé pela redu¢do da quantidade de residuos
na compostagem, como também pela dificuldade que se verificou ao longo do ano, no que respeita a sua
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maturacdo e a remocdo de contaminantes, para se obter um produto final com os requisitos exigidos para a
sua colocagdo no mercado.

O quadro seguinte resume o processamento dos residuos na TMB e os resultados obtidos:

2024 2023
TM-Tratamento Mecanico
Entradas
-RSU (LER 200301) -13% 133 683 153 409 167 171
Saida
-Valorizaveis 2905 2733 2925
-Refugos para AS 53950 59 504 58 982
-Refugos para Val. Energética - 8272 16 999
-Para TB 71613 80 548 83 154
- perdas humidade/stock 5215 2353 5110
TB-Tratamento Biolégico
Entradas na VO -7% 87 207 93 685 92 379
- Direto 15594 13138 9226
-DaTM 71613 80 548 83 154
Saida
-Composto produzido 1600 3563 6 853
-Composto vendido -78% 1600 7 286 4806
-Refugos para AS 78 215 86 294 65 350
-perdas humidade/stock
- Valorizaveis (TM) 2,2% 1,8% 1,7%
- Composto (TB) 1,8% 7,8% 5,2%
- Refugo para AS 88,5% 87,5% 70,5%
- perdas humidade/stock 8,4% 3,7% 15,5%

Em 2025 foram depositadas em aterro 353 mil toneladas de residuos, o que corresponde a aumento de cerca
de 3,7% face ao ano anterior.

A deposi¢cdo em aterro tem uma correlagdo com a capacidade de tratamento instalada nas unidades de
tratamento mecanico da Resinorte, uma vez que o tratamento nestas instalagdes permite desviar a fragao
organica para posterior tratamento bioldgico e recuperar reciclaveis existentes nos residuos indiferenciados.
No ano de 2025, esta capacidade de tratamento ficou ainda mais condicionada, pela necessidade de uma
maior afetacdo das instalagdes ao tratamento de residuos da recolha seletiva, face ao ja referido crescimento
desta. Assim, atendendo ao aumento dos residuos indiferenciados entregues pelos municipios, e a reducdo
da capacidade de processamento nas TM, houve como consequéncia um incremento da deposi¢ado direta em
aterro de +14%. Acresce o facto de em 2025 a LIPOR ndo ter recebido quaisquer residuos para valorizagao
energética, ao contrario do que vinha a acontecer nos ultimos anos.
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2024 2023

Confinamento técnico
RU Diretos 13,8% 216 226 190 001 167 955
RINP - - -
Refugos TMB -9,4% 132 165 145798 124 332
Refugos Triagem/outros 4819 4771 4914

Total deposi¢do
Entradas totais

Desvio Residuos AS
428 634 416 245 400 565

Em 2025, produziram-se 15 553 MWh de energia, dos quais se injetaram na rede 15 112 MWh. Destes, foram
vendidos diretamente pela Resinorte, 14 679 MWh, uma vez que o Centro electroprodutor de Vila Real foi é
explorado nos meses de janeiro e fevereiro por um terceiro, detentor do PIP, que nesse periodo injetou na
rede 433 MWh.

A energia vendida pela Resinorte teve uma redugdo global de 10% relativamente ao ano anterior. Esta
reducdo foi originada, fundamentalmente, pela reduzida captacdo no arranque da exploracdo de novas
células e redugdo ou cessacdo da deposicdo de residuos nas células existentes, como ocorreu no aterro de
Bigorne, provocando uma redugdo de cerca de 6%, no aterro de Celorico de Basto, com uma redugdo de cerca
de 16% e no caso de Vila Real, que deixou de receber residuos, com uma reducdo de cerca de 47%. Também
contribuiu a reducdo verificada na producdo de energia do aterro de Santo Tirso (28%), que, pelo facto de ter
deixado de receber residuos ha quase 10 anos, segue a tendéncia natural de reduc¢do de biogas, atingindo
neste ano o seu minimo histdrico. A redugdo verificada no aterro de Boticas (19%), foi originada por
contingéncias da exploracdo, com objetivo de otimizacdo do espaco, pequenas camadas em taludes e grandes
superficies descobertas, tendo sido realizadas diversas operagées no campo de biogads que, ndao obstante os
constrangimentos provocados e consequente redugdo na produgdo de energia, se espera venham a
incrementar a captagdo no futuro.

Os principais indicadores de valorizagao de energia, apresentam-se no quadro seguinte.

2024 2023

Celorico

Producdo 7 268 8703 9311

Venda -16,4% 7 125 8527 9128

Eficiéncia (produ¢do/potencial) 59,3% 71,0% 75,9%
Boticas

Produgdo 3937 4 860 3618

Venda -19,0% 3859 4764 3548

Eficiéncia (produgdo/potencial) 56,2% 69,3% 51,6%
Bigorne

Produgao 2 365 2 409 2 409

Venda -5,8% 2224 2361 2362

Eficiéncia (produgdo/potencial) 67,5% 68,7% 68,7%
Santo Tirso
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Produgao 475 662 864

Venda -28,2% 466 649 848

Eficiéncia (produgdo/potencial) 6,8% 9,4% 12,3%
Vila Real

Produgao 1508 2804 2261

Venda -46,7% 1438 2700 2 150

Eficiéncia (producdo/potencial) 43,0% 80,0% 64,5%

Em 2025, crescimento global das retomas de reciclaveis em 5,3%, resultante do crescimento das retomas de
reciclaveis captados dos residuos indiferenciados nas TM, com um crescimento de 6% e do crescimento das
retomas de recicldveis da recolha seletiva, com um crescimento de cerca de 5%.

De relevar o crescimento dos valorizaveis de TM, que ndo obstante a redugdo dos residuos indiferenciados
processados (13%), tiveram incrementos significativos, que se traduzem na melhoria da eficiéncia de captacdo
nas TM, em cerca de 22%. A taxa de recuperacgao de reciclaveis passou de 1.8% em 2024, para 2.2% em 2025.

Registou-se uma reducgdo significativo nas vendas de composto (78%), originado, ndo sé pela reducdo da
guantidade de residuos indiferenciados processados nas TM que, ndo obstante o aumento verificado nos
biorresiduos da recolha seletiva de organicos, influenciou decisivamente a redugao global dos residuos que
seguiram para compostagem, como também pela dificuldade que se verificou ao longo do ano, no que
respeita a sua maturacgdo e a remocdo de contaminantes, para se obter um produto final com os requisitos
exigidos para a sua colocag¢dao no mercado.
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2024 2023

Rec. seletiva
Papel cartao 3,2% 20 402 19772 18 843
Ecal -1,3% 506 512 408
Vidro 2,7% 21516 20953 20 256
Plastico 4,7% 6279 5999 5591
Metal 19,9% 663 553 581
Madeira Embalagem -73,4% 8 28 11
Outros materiais 24,5% 6210 4986 4103

Total RS
A 5,3% 6,0% -2,0%
TM e TMB

Plastico -2,5% 1615 1656 1598
Metal 18,6% 565 476 475
Outros materiais 20,5% 725 601 853

Total TMB
A 6,3% -6,6% 127,6%
Total Retomas 5,3% 58 488 55537 52718
A 5,3% 5,3% 1,2%
2024 2023
Composto (ton) 1600 7 286 4 806
A -78,0% 51,6% 212,5%
Energia vendida - exploragdo propria (MWh) 14 679 16 302 15 886
A -10,0% 2,6% 4,1%
Energia vendida - outro explorador (MWh) 433 2700 2150
A -84,0% 25,6% -26,9%

Metas PERSU

No que respeita a meta de Preparagdo para Reutilizagdo e Reciclagem (PRR), que foi estabelecida no Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2030), e as regras definidas para o seu calculo, de acordo com
a Decisdo de Execugdo (UE) n.2 2019/1004 da Comissdo, de 7 de junho, é aplicada a seguinte metodologia:
Até 2027, contam reciclaveis, RUB seletivos, 54% da fragdo organica valorizada em TMB, compostagem na
origem, agregados com marcac¢do CE e metais de incineracdo; apds 2027, deixa de relevar a parcela de TMB.

Com estes pressupostos, a Resinorte atingiu em 2025 o valor de 34,1% na Preparacdo para Reutilizagcdo e

Reciclagem (PRR).

Considerando a meta de 61% para o Sistema Norte-Central em 2030, torna-se urgente e necessario acelerar
a recolha seletiva de RUB e aumentar quantidade e melhorar a qualidade de materiais (reducdo de

contaminantes) para potenciar
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Objetivos de Servico Publico

O Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a Resinorte, define Objetivos de Servico
Publico. De acordo com o estabelecido na cldusula 269, cuja avaliagao do seu cumprimento se espelha abaixo.

vidro
pléastico
Retomas de residuos de embalagem pelo SIGRE (kg/hab/ano) papel cartdo
metais
madeira

Limite da deposigdo de RUB em aterro, nos termos do Persu
2020 <=42%
(% RUB produzidos)

PPR-preparagdo para Reciclagem dos reisuos tratados, nos

termos do Persu 2020 >=59%
(%RU reciclaveis)

Garantia da continuidade do servigo Ecocentros

(dias de indisponibilidade de laboragdo) Restantes Infraestruturas
Capacidade permanente para receber residuos Capacidade de Encaixe em AS

Garantia da operacionalidade plena das infraestruturas

vidro
Prestagdo do servigo de Recolha

bal
(taxa média minima de baldeagdes) embalagens

papel cartdo

Prestagdo do servigo Sensibilizagdo ambiental

(taxa média minima de baldeagdes) menos 1atividade
Qualidade

Garantia de Certificagdo Ambiente
Seguranca

Recursos Humanos

17,5
5,5
84
1,1

0,03

<=3dias
<=1dia
>=2anos

Relatoério Aptidado funcional (ERSAR)

17
47
44

Em cada ano, todos os municipio abrangidos por, pelo

1SO 9001

1SO 14001
1SO 45001

23,8 23,2

6,93 6,60

17,76 17,50

0,73 0,60

0,01 0,03
Nédo é aplicdvel dado Nédo é aplicadvel dado
que PERSU 2030 ndo que PERSU 2030 ndo

define Meta de Aterro define Meta de Aterro
para o SGRU, mas sim para o SGRU, mas sim

para o Pais.

para o Pais.

Estd calculada no Estd calculada no

capitulo Metas

OK
oK
OK

oK

17

61
59

oK

oK
oK
oK

capitulo Metas

OK
OK
oK

oK
17

61
59

oK

oK
oK
OK

A 31 de Dezembro de 2025 o Quadro de Pessoal da Empresa integrava 441 colaboradores, correspondendo

este numero de funciondrios a um aumento de 10,25% face a 2024.

A necessidade de cumprimento das metas ambientais, e sobretudo o enorme esforg¢o para levar a bom porto
o cumprimento da Meta de Recolha Seletiva, obrigaram a empresa a um reforc¢o das atividades de Recolha e
de Triagem muito significativos, sendo ambas atividades que requerem mdao de obra intensiva. Este
crescimento do universo de trabalhadores, estd relacionado com o objetivo de criar melhorias da atividade
operacional.
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Evolucdo do NUumero de Funcionarios

2025 441

2024 400

2023 364

100 150 200 250 300 350 400 450

o
w
o

Caracterizacao

500

Os quadros e gréficos seguintes, sintetizam a caracterizacdo do universo dos 441 colaboradores ativos da

empresa.

Pode-se afirmar que se trata de uma populagdo “madura”, com 77% dos trabalhadores numa faixa etdria

entre os 36 e 55 anos.

Quadro 25. Estrutura Etaria

Estrutura Etdria 2025 % 2024 % 2023 %
[<19] - 0% - 0% - 0%
[19;25] 27 6% 24 6% 16 5%
[26;35] 72 16% 65 16% 45 14%
[36;45] 106 24% 101 25% 119 37%
[46;55] 151 34% 127 32% 88 27%
[56;65] 83 19% 83 21% 55 17%
[>65] 2 0% - 0% 3 1%

Total 441 400 326

Existe uma grande rotatividade de colaboradores, pelo que, 47% tém menos de 5 anos de antiguidade. Esta
situacdo ocorre, em especial nas fungdes mais indiferenciadas (triadores e auxiliares).

Quadro 26. Antiguidade

Antiguidade 2025 % 2024 % 2023 %
[19;25] 206 47% 199 50% 177 49%
[26;35] 122 28% 93 23% 80 22%
[36;45] 111 25% 105 26% 105 29%
[46;55] 2 0% 3 1% 2 1%

Total 441 400 364
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A situagdo contratual é vincada por contratos maioritariamente sem termo, estando atualmente 74% dos
colaboradores neste regime.

Contrato sem Termo 326 73,9% 302 75,5% 279 76,6%

Contrato a Termo Certo 108 24,5% 91 22,8% 77 21,2%

Contrato a Termo Incerto 7 1,6% 7 1,8% 7 1,9%

Administragdo - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Estagio Profissional - 0,0% - 0,0% 1 0,3%
Total 441 400 364

A populagdo da Resinorte é composta na sua maioria por pessoas do género masculino (83%), em especial
nas fungdes ligadas a Recolha e Transportes, onde todos os colaboradores sdo homens, bem como na
exploragdo de Aterros. Refira-se que ao nivel dos quadros superiores, concentra-se uma grande maioria de
mulheres.

Feminino 76 17% 65 16% 63 17%
Masculino 365 83% 335 84% 301 83%
Total 441 400 364

A maioria dos colaboradores, cerca de 92%, sdo portugueses. No entanto, ja temos 37 colaboradores com
nacionalidade estrangeira, sendo a segunda maior nacionalidade a do Bangladesh, com 2,7%.

Angola 2 0,5%
Brasil 9 2,0%
Bangladesh 12 2,7%
fndia 9  2,0%
Paquistao 3 0,7%
Portugal 404 91,6%
Sdo Tomé P 0,5%
Total 441 100,0%

A maioria dos colaboradores, cerca de 90%, tém habilitagGes literarias ao nivel do ensino basico e secundario.
Os 46 colaboradores com um nivel de literacia superior, desempenham cargos técnicos, de coordenacgdo e
chefia.
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Ensino Basico 275 62% 259 65% 253 70%
Ensino Secundario 120 27% 97 24% 73 20%
Ensino Superior 46 10% 44 11% 38 10%
Total 441 400 364

Relativamente a formacdo, no ano de 2025 foram ministradas 15 500 horas, correspondendo a um aumento
de 15% face ao ano anterior, refletindo a politica da empresa no sentido de valorizar os Recursos Humanos.

Operacdo e Procedimentos Internos 1351 7192 7 452
Técnico-Profissional 6442 417 499
HSST 7707 5874 2521

15 500 13 483 10 472

A Gestdo de Recursos Humanos na RESINORTE, em linha com as principais prioridades estratégicas do grupo
EGF para a gestao do Capital Humano, procura refletir uma politica social e de recursos humanos assente na
valorizacdo e desenvolvimento dos seus colaboradores, promovendo e distinguindo o empenho da sua
equipa, sempre no alcance dos objetivos globais da organiza¢do. Foram desenvolvidos trabalhos de natureza

diversa, no ambito da Salde no Trabalho, Valorizagao Profissional e Salarial, que destacamos:

No ambito do programa MotivE para melhorar as praticas de RH e promover um local de trabalho mais
inclusivo e diversificado, desenvolvemos um Plano com varias ag¢des locais, das quais destacamos o
Programa Formativo e Comportamental de Lideranga no sentido de Constru¢dao de Competéncias de
Lideranca e Desenvolvimento Individuais, de modo a atingir uma maior Eficiéncia e Desempenhos

Organizacionais, concretizando o seu potencial;

Implementagdo dos Portais ACTUASYS (Employee) e (Manager) para todas as chefias e pessoal técnico e
administrativo, tornando a gestdo de ponto mais interativa e répida;

Disponibilizagdo de cursos em formato e-learning e promoc¢do de a¢des de formagdo em contexto
transversal ao Grupo. Foram providenciadas a¢des de formacdo e sensibilizacdo aos colaboradores,
visando a melhoria continua das suas competéncias e do desempenho das fungdes.
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Comunicacdo e Educacdao Ambiental

A RESINORTE considera que uma comunicagao clara e eficaz com os cidaddos é fundamental para incentivar
mudancas de atitudes e comportamentos. Em 2025, a aposta na sensibilizagdo manteve-se consistente, através
da concretizacdo de centenas de acdes que fortaleceram a proximidade com a comunidade na area de intervengdo
da RESINORTE.

Os meios digitais continuaram a assumir um papel determinante na divulgacdo célere e eficiente de informacao.
Nesse sentido, o Gabinete de Comunicag¢do apostou e investiu de forma continua na producdo de conteldos
regulares, promovendo o envolvimento e a interagdao com o publico.

Desta forma, ao longo do ano, foram implementadas varias iniciativas de comunicagdo e de sensibilizagao
ambiental, salientando-se, em 2025:

O Programa Ecovalor de 2024/25 englobou as seguintes a¢des:

Agdes de sensibilizagdao presenciais; Concurso Separa e Ganha no Amarelo e Azul; Concurso de janeiro “Na
minha escola também aprendo educag¢do ambiental”; Concurso de fevereiro “Usa a tua voz para gritar pelo
planeta”; Concurso de margo “Neste Carnaval farei uma madscara original”; Concurso de abril “Para a P4scoa
celebrar, o coelho terei de transformar”; Concurso de maio “A compostagem também é reciclagem”. Em
2025, o Programa Ecovalor executou 659 ag¢des de sensibilizagdao e 28 presengas em Conselhos Eco-Escolas.
No concurso Separa e Ganha relativo ao ano letivo 2024/25, participaram 334 estabelecimentos de ensino,
120 550 alunos e foram recolhidas 326 toneladas de papel/cartdo e 134 de embalagens de plastico e metal.

A Campanha Ecopraias, promovida pela RESINORTE, recolheu durante o verdo de 2025 um total de 0,19
toneladas de papel/cartdo, 0,85 toneladas de embalagens de vidro e 0,25 toneladas de embalagens de
plastico e metal. A Campanha decorreu em 2025 tendo sido realizadas 10 ac¢des de sensibiliza¢do, alcangando
um total aproximado de 1023 pessoas.

Em 2025, o Toneladas de Ajuda na RESINORTE teve a participacdo de 39 instituicdes, com a recolha
aproximada de 570 toneladas de papel e cartdo, 89 toneladas de vidro e 213 toneladas de plastico e metal.

Em 2025, a RESINORTE marcou presenca em 99 eventos, que foram certificados como Ecoeventos, com a
participa¢do de aproximadamente 2 430 099 pessoas. No total, foram recolhidas 8 toneladas de papel/cartdo,
21 toneladas de embalagens de vidro e 10 toneladas de embalagens de plastico e metal.
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Em 2025, a RESINORTE langou a campanha “De Mdo em Mao
até ao Vidrdo”, uma iniciativa estratégica destinada a
aumentar as taxas de recolha de embalagens de vidro nos
municipios da regido do Ave. Implementada em cinco
concelhos — Vila Nova de Famalicdo, Guimaraes, Santo Tirso,
Trofa e Vizela — e com enfoque no setor HORECA, a
campanha aliou comunicac¢do e reforco da rede de recolha
seletiva. Através de sessOes imersivas com stakeholders e
acoes de sensibilizagdo porta-a-porta, pretende-se a adesdo a
correta separacdo de vidro e a recolha dedicada. O mote desta
campanha foi igualmente integrado na comunicagdo de Natal,
reforcando a mensagem de responsabilidade ambiental e
economia circular junto da comunidade.

Durante o més em que a campanha esteve em vigor foram
divulgadas 6 publicagdes nas redes sociais, as quais permitiram alcangar um total de 10 035 visualizagdes nas
2 principais redes sociais utilizadas pela empresa (Facebook e Instagram).

A Linha da Reciclagem é um servico de atendimento publico, gratuito e nacional que foi criado para dar
respostas eficazes ao cidaddo. Em 2025, foram registados 4 792 tickets.

Os eventos “Conversas Resinorte” decorreram em dois
momentos no ano de 2025: o primeiro em Chaves (junho) e
o segundo em Santo Tirso (novembro). Nestes encontros
foram destacadas as metas a atingir pela RESINORTE e foi
afirmado o compromisso em atingi-las, num espirito de
unido e entreajuda. Em ambos os encontros, foram ainda
abordados temas de elevada relevancia: Sistemas de
Informacdo e Terra/PERSU.

No Dia Internacional da Mulher, a RESINORTE uniu esfor¢os para surpreender todas as suas funcionarias das
diferentes Unidades de Produgdo. Durante todo o dia, foram realizadas massagens de relaxamento, com a
colaboragdo de uma empresa externa, como forma de potenciar o bem-estar e satisfagao laboral de todas as
funcionarias. Foram ainda oferecidos kits de manicure a todas as funciondrias.
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No ambito da celebracdo, do Dia, do Pai e do Dia da Mae, a
RESINORTE promoveu uma campanha que contou com a
participacdo dos seus colaboradores e dos seus filhos,
proporcionando momentos verdadeiramente especiais de partilha e
proximidade. A iniciativa consistiu na realizacdo de uma sessao
fotografica entre pais e filhos, em pleno contexto de trabalho dos
colaboradores. Esta campanha, de cardter inovador e
particularmente enriquecedor, permitiu as criancas conhecerem in
loco o ambiente profissional dos seus pais, assistindo de perto as
funcbes que desempenham diariamente. Da celebragdo do Dia da
Mae resultou, ainda, a produg¢ao de um video especial, que reuniu
alguns dos momentos captados durante a iniciativa. Este video foi
posteriormente partilhado por todas as empresas do Grupo EGF,
assinalando a data de forma transversal e refor¢cando os valores de
familia, reconhecimento e proximidade que caracterizam a
RESINORTE.

Em abril e dezembro de 2025, decorreram 2 Global Safety Stand-
Down em todas as empresas do Grupo Monta-Engil, e em particular
em todas as Unidades de Produg¢do da RESINORTE. Estas iniciativas
implicaram a paragem de todos os colaboradores do Grupo
(aproximadamente 50.000) durante 1 hora, para uma formacdo
dedicada a segurancga no trabalho. Durante estas formacoes, foram
apresentados os casos de fatalidades ocorridas no Grupo, com
especial foco na RESINORTE; explicaram-se as 9 Golden Rules e,
ainda, foi reforgada a importancia das a¢des de prevenc¢do no dia a
dia.

A 20 de outubro de 2025, a RESINORTE assinalou o seu 162 aniversario, o qual foi marcado pela presenca do
Administrador-Delegado em cada Unidade de Produgdo. Participaram cerca de 450 colaboradores que
atualmente laboram na empresa.

A 13 de dezembro, realizou-se o convivio de Natal, o qual juntou 202 colaboradores da empresa. O convivio
realizou-se na Quinta da Pacheca, no Municipio de Lamego.

Nas redes sociais, a producdo de conteudo focou-se na partilha de mensagens que permitiram o
esclarecimento de duvidas quanto a reciclagem das embalagens e o funcionamento do sistema de gestdo de
residuos urbanos.

No ano de 2025 foram partilhadas 200 publica¢gdes no Facebook (683 211 visualiza¢des), 197 publicacdes no
Instagram (56 145 visualizac¢Ges) e 151 publicagdes no LinkedIn (59 048 visualizagdes).
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O LinkedIn foi igualmente uma forte aposta da RESINORTE no ano de 2025, com o objetivo de incrementar a
nossa atividade e participagdo direcionada para um publico maioritariamente mais técnico. Foram mantidas
as dinamicas de “quizz”, tendo sido feitas mais de 100 publica¢des, o que totalizou um alcance de 38 755
pessoas ao longo de todo o ano, de forma organica.

Todos os meses, a RESINORTE produziu uma Newsletter com contetdos de cariz ambiental. Foram publicadas
12 newsletters, enviadas mensalmente para a lista de contactos dos Municipios, Juntas de Freguesias,
comunidade escolar e publico interno da RESINORTE. No total, foram enviadas a 27 810 contactos.

Em 2025, a equipa de comunicacdao focou-se na sensibilizagdo interna aos colaboradores, tendo sido
realizadas varias campanhas de sensibilizagdo e produgdo de contelido em papel e formato digital, como sao
exemplos a campanha de vacina¢do “Cuidar de quem cuida do ambiente”. Além disso, a implementacdo e
continui¢do do Projeto “Rotinas do Gemba” na Unidade de Produgdo de Riba de Ave (extensdo para o setor
da TM) e respetiva proliferacdo para Celorico de Basto constitui um forte meio de comunicagdo interna, cujo
objetivo é aumentar a proximidade entre equipas e incrementar a partilha de informacdes chave. A destactar
também a Reunido de Alinhamento e Partilha, ocorrida em margo, na instalacdo de Bigorne, que representou
uma excelente oportunidade de debate e consolidagao de ideias pelos quadros técnicos da RESINORTE,
conduzida pelo Eng.2 Rui Silva, Administrador-Delegado da RESINORTE.

Atividade SHEQ 2025

O crescimento da empresa trouxe a responsabilidade de elevar os padrdes de seguranga e salde, reforgando
0 compromisso com o bem-estar dos colaboradores, a prevengdo de acidentes e o estrito cumprimento da
legislagao e de normativos regulares: ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 e CSRD.

Em 2025 o reforco das atividades de Seguranga, Saude, Ambiente e Qualidade (SHEQ) visou potenciar a
exceléncia operacional, em total alinhamento com o Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil para esta area.

O ano de 2025 registou um agravamento na sinistralidade, com 24 acidentes LTI (com baixa médica). Este
valor representa um aumento face aos 19 acidentes reportados em 2023 e, de forma mais acentuada, perante
os 7 registados em 2024.

Contudo, a anadlise do indice de frequéncia (LTIFR) revela uma relativa estabilidade entre 2025 (32,8) e 2023
(29,9), indicando que a proporgdo de acidentes com baixa face as horas trabalhadas se manteve em niveis

aproximados nestes dois periodos.

Uma analise retrospetiva desde 2022 revela uma trajetdria decrescente na sinistralidade da empresa.
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Durante o ano de 2025, foram registados os seguintes acidentes, classificados por tipologia:

24 acidentes LTI (Lost Time Injury/ Acidentes com baixa médica)

13 acidentes MTI (Medical Treatment Injury/ Acidentes sem baixa médica, mas assistidos por Médico)

1 acidente RWI (Restricted Work Injury/ Acidente sem baixa, mas com restri¢cdes na fungdo)

15 acidentes MI (Minor Injury/ Acidente apenas com prestagdo de primeiros socorros)

3 acidentes de trajeto

Foram descaracterizados 8 acidentes de trabalho.

A analise da sinistralidade por regiao revela que a unidade de Bigorne evidencia a maior incidéncia de
acidentes com baixa (LTl), face ao racio por trabalhador. Enquanto Riba de Ave registou 13 acidentes LTI para
241 colaboradores, Bigorne, com apenas 68 trabalhadores, contabilizou 7 acidentes, refletindo uma
proporgao de sinistralidade significativamente mais elevada.

Desagregando a sinistralidade por Unidade de Produgdo, verifica-se que a Recolha Seletiva e Transportes é
a atividade com a maior incidéncia de acidentes com baixa (LTI). Com 170 colaboradores, registou 14
acidentes LTI, contrastando com a Unidade de Produgdo de Riba de Ave, que, com 151 colaboradores, registou
apenas 5 acidentes LTI.
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Todos os acidentes de trabalho foram investigados para apurar as circunstancias da sua ocorréncia e analisar
as causas raiz. Esta analise permitiu definir planos de acgdo eficazes, mitigando o risco de recorréncia e
acrescentando valor a melhoria continua das condi¢des de seguranca da organizagao.

Com o objetivo de reforgar a seguranga dos seus colaboradores, a Resinorte realizou, durante o ano de 2025,
estudos técnicos sobre Risco Bioldgico, Mitigacdo dos niveis de Radao e Riscos Psicossociais.

Para além da conformidade legal em matéria de SST, estes estudos refletem o compromisso da organizacdo
com padrdes internacionais de seguranca e sustentabilidade.

A realizacdo destes estudos de suporte a avaliacdo de risco deve ser considerada um investimento essencial
para garantir a salvaguarda da integridade fisica e o bem-estar dos trabalhadores.

A Resinorte interrompeu a sua atividade em dois momentos do ano — a 28 de abrile a 5 de dezembro — para
a realizacdo do “Safety Global Stand Down”.

Estas sessOes de reflexdo sobre a sinistralidade, implementadas em todas as empresas do Grupo Mota-Engil,
visam consolidar uma cultura de segurancga preventiva.

Durante as sessdes, reforcou-se o cumprimento das “Golden Rules”: diretrizes claras e de facil compreensao,
baseadas na analise de incidentes reais.
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O objetivo é garantir condi¢des de trabalho seguras para todos os colaboradores e subcontratados,
reforcando o compromisso com o lema do Grupo de “Construir um Mundo Melhor, onde a Seguranga das
Nossas Pessoas é a Nossa Prioridade!”
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SHEQ

No primeiro trimestre de 2025, a Resinorte procedeu a uma alteragao significativa nos Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) dos trabalhadores da Recolha Seletiva, introduzindo a obrigatoriedade de capacetes
certificados pela norma EN 1078.

A atividade da Recolha Seletiva tem identificado o risco de “queda em movimento” associado ao perigo de
“colisdo com objetos em movimento”.

Foi selecionado um capacete de prote¢cdo com certificagdo EN 1078, como medida preventiva, pois este
equipamento foi concebido para absorver a energia de impactos e mitigar o risco de lesdes cranianas em caso
de queda ou colisdo. De acordo com a norma EN 1078, os capacetes sao projetados para absorver parte da
energia de um impacto, minimizando a forca transmitida a cabeca. N&o foi selecionado um capacete
certificado de acordo com a EN 397, porque os capacetes de seguranca industrial destinam-se proteger a

parte superior da cabega do utilizador contra lesdes provocadas pela queda de objetos.

Para assegurar a conformidade legal, a entrega deste novo EPI foi acompanhada por a¢ées de informacdo e
formacdo. Estas focaram-se nos riscos cobertos pelo equipamento, nos procedimentos de seguranga e nas
boas praticas de utilizagdo e manutengao.

No decorrer de 2025, ocorreu uma reestruturagdo na modalidade de presta¢do de servicos de Medicina do
Trabalho, com a transicdo do modelo interno para o externo em julho. Esta transi¢do impulsionou uma forte
intervengdo na realizagdo de exames de salde e acompanhando do estado clinico dos trabalhadores, mas
também uma série de visitas técnicas aos locais de trabalho, permitindo aos “novos” médicos alinhar o

74 Relatério & Contas 2025



'( Resinorte Atividade

acompanhamento clinico com a realidade das atividades exercidas pelos colaboradores.

Como resultado, verificou-se um crescimento de 88,7% no volume de exames (de 310 para 585). Este
incremento deveu-se a implementagdo da periodicidade anual para todos os colaboradores, uma medida
preventiva estratégica para a mitigacdo de riscos, nomeadamente a exposicdo a agentes bioldgicos.

2024
Admissdo 93 72
Peridédico 381 136
Ocasional - Apds doenga 29 27
Ocasional — Apds acidente 16 7
Ocasional — A pedido trabalhador 18 6
Ocasional — A pedido do servigo 30 14
Ocasional —Por mudanga de fungdo 5 22
Ocasional —Por altera¢do das condigOes de trabalho 1 4
Outro 12 22
TOTAL 585 310

Assegurou-se também a realizacdo de 1921 exames complementares de diagndstico, que servem de suporte
a atividade de Medicina do Trabalho.

Audiograma 459
Espirometria 203
Teste de Visdo 459
ECG (eletrocardiograma) 441
Raio X Toracico 2
Andlises Clinicas 351
Outros exames 5
TOTAL 1921

Dando continuidade a estratégia de vacinacdo contra a gripe sazonal, a Enfermeira do CUDARDTRG
Trabalho imunizou gratuitamente 153 colaboradores durante o ano de 2025. CUIDA DO AQM

No ambito da implementagdo do programa de Saude Mental do Grupo Mota-Engil, o
WellME, foi disponibilizado em 2025 o servico de aconselhamento psicoldgico gratuito aos
colaboradores, incluindo os da Resinorte. '

‘\'::’

A Integral — Saude Mental, especialista na promog¢ao da saide mental e bem-estar, foi o
prestador selecionado para as consultas.
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A equipa de saude da Resinorte contribui ativamente para a divulgacdo deste servigo gratuito durante as
consultas de Medicina do Trabalho e de Enfermagem.

No ambito ambiental, em 2025, destaca-se o trabalho realizado na Unidade de Producdo de
Riba de Ave.

[PROCEDIMENTO

Com o objetivo de consolidar a gestdo de produtos quimicos, foi efetuado um levantamento
criterioso das substancias utilizadas, procedeu-se a atualizagdo das respetivas Fichas de
Dados de Seguranca e criaram-se Fichas de Leitura Répida. Estas medidas visam garantir que
os trabalhadores conhegam e cumpram as regras de segurang¢a na manipulagdo e
armazenamento dos produtos.

Embora o processo de harmoniza¢do do SGI entre as 11 concessionarias da EGF, onde se inclui a Resinorte,
tenha comegado em 2024, os trabalhos tiveram continuidade ao longo de 2025.

Importa destacar que processo SHEQ foi concluido em 2025, abrangendo todos os seus subprocessos.
Em 2025, foram realizadas duas auditorias internas ao sistema de gestdo integrado (1SO 9001, 14001 e 45001):
a primeira em janeiro (dias 22 e 23) e a segunda em outubro (de 01 a 03). Ambas foram conduzidas por

auditores da bolsa interna da EGF-Holding.

Quanto a auditoria de conformidade legal, esta foi realizada pela APCER e decorreu entre os dias 21 e 24 de
outubro e entre 04 e 07 de novembro de 2025.

Em 2025, a Resinorte ndo integrou a amostra de empresas para a Auditoria Externa de Certificagdo realizada

pela Bureau Veritas, no ambito da Certificacao Global do Grupo Mota-Engil. Ndo obstante, todos os registos
associados ao Sistema de Gestdo Integrado (SGI) foram integralmente assegurados e desenvolvidos.
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Desempenho
Financeiro

O capitulo seguinte descreve a analise Econdmica, Financeira e Patrimonial da empresa dos Ultimos exercicios.

Rendimentos

Os rendimentos no ano de 2025 ascenderam a 43 M€, sofrendo uma variagao face a 2024 na ordem dos
16,3%, se desconsiderarmos o efeito da aplicacdo da IFRIC 12 que reflete o investimento da concessdo
realizado em cada um dos anos.

As variagdes decorrem essencialmente:

e Aumento do volume de negdcios por forca das presta¢des de servicos, vendas de energia e composto;

e Acréscimo dos outros rendimentos operacionais, derivado do recebimento da indemniza¢do do Seguro
relativa ao sinistro de setembro de 2024;

e Aumento dos rendimentos financeiros, decorrentes principalmente das disponibilidades de tesouraria
gue permitiram a constituicdo de depdsitos a prazo no decurso de 2025.

2024 2023
Rendimentos
(mil €)
Volume de Negdcios 35990 31019 29 066
Subsidios ao Investimento 2641 2654 2780
Outros Rendimentos operacionais 529 177 109
IFRIC 12 (DUI) 3577 6 940 11 510
Rendimentos Financeiros 267 50 134
Total sem IFRIC 12 39 427 33900 32 090
A 16,3% 5,6% 8,2%
Total 43 003 40 840 43 599

Relativamente ao volume de negdcios, em 2025 verificou-se um aumento de 16,3% face ao ano de 2024,
destacando-se o seguinte:

e Aumento das vendas de reciclaveis de Recolha Seletiva (+ 9.219 m€), face ao ano de 2024, sendo este
aumento consequéncia de dois fatores:

78 Relatério & Contas 2025



¢ Resinorte

@ Desempenho Financeiro

Crescimento das retomas de reciclaveis provenientes da recolha seletiva e do tratamento
mecanico de residuos indiferenciados 5,2%;

Alteracdo dos precos dos valores de contrapartida de acordo com o novo despacho 10278-A/2024

de 30 de agosto;

Incremento significativo das vendas de reciclaveis de TM comparativamente a 2024 (+475m€), refletindo,
a semelhancga das retomas da triagem, quer o aumento das quantidades retomadas (+6,3%), quer o

aumento do prego dos Valores de contrapartida conforme o novo despacho.

Decréscimo das vendas de energia de Biogas face a 2024 (-187m€) refletindo, por um lado o inicio de
operagdo de duas novas células de aterro (Celorico de Basto e Bigorne), e, por outro lado, as avarias e

revisoes, de alguns motogeradores, com paragens muito prolongadas;

e conforme se detalha:

+1.9 M€ referente ao consumo do desvio tarifario de 2023;

- 12ME€ de constitui¢dao de saldo regulatério conforme previsto nas CRP para 2025;

+1.8 M€ relativos ao reconhecimento do desvio tarifario de 2025.

Impacto no volume de negdcios, na rubrica de presta¢des de servigos, derivado dos ajustamentos tarifarios

Peso %

2024 2023 2025
Volume Negdcios
(mil €)
Tarifas 14 785 19173 18914 41,1%
Outros servigos 21 84 73 0,1%
Vendas de Reciclaveis (RS) 18 319 9100 7603 50,9%
Vendas de Reciclaveis (TI) 977 501 417 2,7%
Energia 1868 2055 1967 5,2%
Composto 21 105 93 0,1%
Total sem IFRIC 12 35990 31019 29 066 100,0%
A 16,0% 6,7% 11,8%

Gastos

No final de 2025 os gastos da empresa, ascendiam a um montante global de 40,5M&€, ligeiramente inferiores
face a 2024. No entanto, desconsiderando o efeito da IFRIC 12, reflete-se um aumento de +9,9%. Este
acréscimo justifica-se por um aumento da atividade operacional da empresa, nomeadamente ao nivel dos
gastos com pessoal e FSE. No quadro abaixo evidencia-se de forma mais detalhada este incremento.
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Peso 9
2024 2023 :;;54
Gastos
(mil €)
FSE 14 885 14 346 13986 36,5%
Gastos com pessoal 10 048 9002 7 987 24,6%
Variagdo inventarios 188 (392) (70) 0,5%
Outros Gastos operacionais 410 280 254 1,0%
IFRIC 12 (DUI) 3577 6 940 11 510 8,8%
AmortizagBes 9539 8094 6 905 23,4%
Imparidades e provisdes 434 1 (20) 1,1%
Gastos financeiros 1714 2542 2240 4,2%
Total sem IFRIC 12 37 218 33873 31283 91,2%
A 9,9% 8,3% 6,4%
Total 40 794 40 813 42 793 100,0%
A 0,0% -4,6% 40,0%

Relativamente aos gastos, verificou-se um aumento na generalidade das rubricas, com exce¢dao dos gastos
financeiros. Das varia¢cGes ocorridas destacam-se as seguintes:

80

FSE’s (+539m€) — A RESINORTE nos ultimos anos tem vindo a implementar medidas operacionais de forma
a melhorar o seu processo produtivo, contudo essa medida tem impactado na estrutura do OPEX da
empresa.

Em seguida apresenta-se a variagao do OPEX da empresa face a 2024:

o Subcontratos (+670m€) — O aumento nesta rubrica resultou, essencialmente, do acréscimo
de custos com o tratamento de lixiviados, decorrente do esfor¢co desenvolvido na preparagao
das lagoas de lixiviados para o periodo de inverno. Contribuiram igualmente para este
aumento os maiores custos associados ao transporte de residuos urbanos e refugos e ao
tratamento de residuos em aterro, que em 2025 foram superiores aos registados em 2024,
em virtude do aumento das distancias de transporte e da interrupgao da utilizagao do Aterro
de Vila Real.

o Servigos Especializados (+8m€) — Embora este aumento tenha um impacto pouco significativo
em termos globais, a analise rubrica a rubrica evidencia desvios relevantes. Destaca-se o
acréscimo nos gastos com trabalhos especializados (+168 m€), resultante, sobretudo, do
reconhecimento de estudos e projetos associados as fichas do P1 2025-2027 que o concedente
ndo aprovou como investimento. Este efeito foi parcialmente compensado por uma reducao
nos gastos com conservagdo e manutencdo (-187 m€);

o Materiais (-54m€) — Este desvio resultou essencialmente de um menor custo registado em
2025 com os consumiveis das unidades de osmose inversa — designadamente acido sulfurico,

acido citrico, Ultrasil e Vitec ;

o Energia e Fluidos (-11m€) — Este desvio esta associado ao aumento dos gastos com energia
(+50 m€), resultante do acréscimo de atividade verificado ao longo do ano. Este efeito foi,
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contudo, mais do que compensado pelo decréscimo dos gastos com combustivel e outros
fluidos (-62 m€), decorrente da otimizagdo dos circuitos de recolha seletiva.

o Servigos Diversos (-78m€) — Nesta rubrica, o desvio resultou essencialmente da redugao dos
gastos com rendas e alugueres de produgdo, apesar do acréscimo verificado nos gastos com
comunicagoes.

o Seguros (+25m€) — O desvio verificado resulta, essencialmente, do acréscimo dos gastos com
seguros da frota, justificado pelo aumento do nimero de viaturas pesadas, decorrente do
investimento previsto no ambito do Pl 2022-2024, cuja concretiza¢do apenas foi possivel em
2025.

e Gastos com pessoal (+1M€) — Este aumento face a 2024 é justificado essencialmente pelos fatores
seguintes:

o Incrementos salariais com a atualizacdo do SMN, bem como medidas para a mitigacdo
compressao salarial por forga do aumento do SMN;

o Substituicao de funcionarios que sairam por iniciativa prépria e que na substituicao tivemos a
necessidade de contratar por valores superiores, por forca do valor do mercado;

o Contratacdo de mais motoristas para a recolha seletiva, incrementando assim o nimero de
circuitos realizados.

o Contratacdo de triadores para as unidades de triagem com o objetivo de maximizar a eficacia
e eficiéncia das triagens, incrementando as taxas de recuperacdo de materiais alvo e
diminuigdo da taxa de refugo.

e AmortizagGes (+1,4M€), relacionado com os investimentos realizados em 2024, bem como a deplec¢do das
novas células dos aterros de Bigorne e Celorico.

e Qutros Gastos e Perdas (+130m&€), relacionado essencialmente com abates referentes ao sinistro de 2024.

e Imparidades e Provisdes (+433m€), Este desvio decorre, essencialmente, do registo da provisdo associada
a reclamagdo administrativa interposta pela RESINORTE junto da ERSAR, relativa as CRR de 2022 e 2023.
Esta provisdo resulta do facto de a RESINORTE ndo aceitar que os juros de mora faturados a clientes, bem
como as refaturagdes entre concessionarias, sejam considerados ajustdveis no apuramento do desvio da
tarifa.

e Gastos financeiros (-828m€), decréscimo significativo desta rubrica em 2025 decorrente quer da redugao

do passivo bancario, quer da redugao verificada em 2025 das taxas de juro. Além disso, a capitalizagdo do
desvio tarifario de 2025 também contribuiu para este desvio.
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Resultados

O resultado liquido em 2025 foi de 1,4M€, sendo a estrutura dos resultados a que se detalha abaixo:

2024 2023
Resultados
(mil €)
EBITDA 10592 7 982 7 960
EBIT 3694 2540 2931
Resultado Financeiro (1447) (2492) (2 106)
RAI 2247 48 825
Resultado Liquido 1439 7 606
EBIT Regulatério 3779 3500 3209
Bar média 54 361 54 602 50 069
TRA 6,95% 6,41% 6,41%

Face a 2024, o EBIT aumentou cerca de 45,4%, em consequéncia do desempenho operacional positivo com o
crescimento das recolhas e retomas de reciclaveis e do reconhecimento do desvio tarifario de 2025 e uma
muito boa prestagao ao nivel do controlo do OPEX.

O resultado financeiro melhorou, significativamente face a 2024, pelas razdes ja referidas anteriormente.

O Balango apresenta, no final do exercicio de 2025, a seguinte estrutura:

2024 2023

Balango

(mil €)

Ativo ndo Corrente 83651 86 322 86 910
Ativo Corrente 31877 19933 17 759
Ativo 115528 106 255 104 669
Capital Préprio 39136 39209 42035
Passivo ndo Corrente 45 700 41154 38112
Passivo Corrente 30691 25 892 24 522
Passivo e Cap. Proprios 115528 106 255 104 669

Destaques:
e Ativos ndo correntes inferiores a 2024, decorrente das amortiza¢ées do ano;

e Aumento dos ativos correntes pelo aumento da divida dos clientes, refletindo o aumento dos pregos dos
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valores de contrapartida em 2025. Além disso, as disponibilidades a data de 31 dezembro 2025, sdo
bastante superiores as disponibilidades no final de 2024.

e Diminui¢do do Capital Préprio decorrente do reconhecimento dos subsidios ao investimento, aquando da
depreciacao dos DUI;

e Passivo ndo corrente superior ao valor de 2024, essencialmente pela constituicdo do saldo regulatério
associado a tarifa de 2025;

e Passivo corrente, com desvio face a 2024 por diversos fatores:
o Reducdo de divida a fornecedores (grupo e ndo grupo) (-547mg€);

o Aumento do valor ao Estado e outros entes publicos, relacionado com a TGR a entregar a APA
em 2026 (+2,1M€) e estimativa de imposto sobre rendimento (+1,45M&€);

o Aumento com a rubrica de diferimentos pelo registo do desvio tarifario de 2024 como
corrente (+3,3M€).

A 31 dezembro 2025 a RESINORTE tinha as seguintes responsabilidades financeiras:

2024 2023

NET DEBT

(mil €)

Papel Comercial - MLP 0 0 1216
Empréstimo MLP 24 060 25129 21574
Outros MLP 3186 3842 4660
Total MLP 27 246 28 971 27 451
Papel Comercial - CP 0 1276 2610
Empréstimo CP 3277 2730 3139
Outros CP 1604 1705 1523
Total CP 4 881 5711 7271
Financiamento 32127 34 682 34722
Disponibilidades 19 064 9278 7915
Divida Liquida 13 063 25404 26 807

Em 2025, face a 2024, ocorreu uma redugao de 5,95% do endividamento do financiamento de MLP, em
virtude do menor nimero de contratos de locagdo financeira existentes. Por usa vez, a divida de curto prazo
reduziu 14,54%, resultante da amortizacdo dos empréstimos junto da CCAM, 111m€, do BCP 1,25M€ e da
CGD 941m€E.

No final de 2025, a RESINORTE tinha aprovado duas linhas de contas correntes caucionadas no valor total de
trés milhGes de euros, sendo que a data de fecho ndo tinha utilizado qualquer valor.
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A divida de clientes em 2025 aumentou relativamente ao ano transato essencialmente decorrente do
aumento das quantidades tratadas e do aumento do preco dos valores de contrapartida das retomas de
residuos TS e TI.

2024 2023
Clientes
(mil €)
Municipais (mlp) 0 0 0
Municipais (corrente) 6 150 4 875 4603
Outros Clientes 4195 2328 1927
Total 10345 7203 6529
PMR (dias) 68 75 79

Importa, no entanto, realcar a evolugdo no sentido da diminuicdo do prazo médio de recebimento (PMR) ao
longo dos ultimos anos, sendo que em 2025 diminuiu 7 dias face a 2024.

O ano de 2025, foi um ano muito atipico pelo facto de ser o primeiro ano de um novo ciclo regulatério,
contudo o investimento do Pl 25-27 sé foi aprovado em meados de 2025 e, portanto, impactou
significativamente a execugao do mesmo.

No ano de 2025 a RESINORTE executou, 3,6M€ do plano de investimentos aprovado e que abaixo se
referencia.

No decurso do exercicio, a Empresa deu continuidade a execucdo do seu plano de investimentos, com
particular enfoque na substituicdo e reforgo de equipamentos operacionais criticos, na recolha seletiva e na
moderniza¢do de infraestruturas e sistemas de apoio a atividade.

Entre os investimentos realizados, destaca-se, de forma muito expressiva, a substituicdo de equipamentos
das estagbes de transferéncia, materializada no investimento Equipamentos de Substitui¢do Transfer, no
montante de 1 291 290 euros, refletindo a necessidade de assegurar a fiabilidade, eficiéncia operacional e
continuidade do servigo publico. Ainda no dominio da recolha seletiva, assume particular relevancia o
investimento associado a Recolha Seletiva — Ecopontos, no valor de 447 615 euros, evidenciando o esforgo
continuo de reforco e modernizacdo da rede de deposicdo seletiva.

No que respeita a modernizacdo tecnoldgica, registou-se um investimento significativo em Sistemas de
Informagdo, no montante de 346 500 euros, bem como em solu¢Ges complementares de apoio a gestdo e a
operacao, reforcando a digitalizacdo e a eficiéncia dos processos internos. Em paralelo, foram igualmente
realizados investimentos relevantes na substituicdo de equipamentos da recolha seletiva, no valor de 320 000
euros, e na substituicdo de equipamentos de TM/TMB, num total de 273 074 euros, fundamentais para a
manutencdo da capacidade produtiva instalada.

No ambito das infraestruturas e da exploragdo, destacam-se ainda os investimentos em Selagens Provisorias,

no montante de 219 948 euros, e na Unidade de Triagem Automadtica de Embalagens de Riba de Ave, com
um investimento de 184 232 euros, contribuindo para o reforco da capacidade de tratamento e para a
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melhoria do desempenho ambiental das operacgdes.

Complementarmente, foram efetuados investimentos na substituicdo de equipamentos de AS, no valor de
149 123 euros, e na substituicdo de equipamentos de triagem, no montante de 83 460 euros, assegurando a
renovacdo gradual dos ativos e a mitigacao do risco operacional. Registaram-se ainda investimentos de menor
expressdo relativa, mas relevantes do ponto de vista funcional e de conformidade, nomeadamente em
plataformas e infraestruturas, prote¢do contra incéndio, Ciberseguranga, e sistemas de informacgdo
adicionais.

No seu conjunto, o investimento realizado reflete uma estratégia claramente orientada para a
sustentabilidade operacional, a renovagao de equipamentos criticos, a modernizagdo tecnoldgica e o reforgo
da recolha seletiva, alinhada com os objetivos estratégicos da Empresa e com as exigéncias do
enquadramento regulatorio.
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Perspetivas
para 2026

Em 2026, a RESINORTE dara continuidade a uma estratégia orientada para a execugdo, incremento da atividade,
otimizagdo das nossas instalagdes e reforgo da atividade como a recolha seletiva, através de inovagdo responsavel
e a criacdo de valor sustentavel. A ado¢do de novas tecnologias, modelos operacionais e solugbes digitais sera
realizada de forma faseada e criteriosa, com foco no aumento da eficiéncia, na fiabilidade do servigo e na resposta
aos desafios ambientais e operacionais do setor.

A inovagdo sera um instrumento ao servico da decisdo e da operac¢do, apoiando a antecipag¢do de riscos, a
otimizagdo de processos e a melhoria continua do desempenho. A digitalizagao e a automacgao terdao um papel
central na gestdo da informacdo, no controlo da operagdo e no reforgo da seguranca e da fiabilidade do sistema.
A relagdo com os Municipios e outros stakeholders manter-se-a como um eixo estruturante da atuagdo da
RESINORTE. A comunicagdo, sustentada por dados, conhecimento técnico e proximidade institucional, sera
determinante para promover decisGes informadas, solu¢des ajustadas as realidades territoriais e uma cooperagao
mais eficaz.

Em paralelo, a RESINORTE em articulagdo com a EGF, aprofundard as sinergias internas do Grupo, promovendo
praticas harmonizadas, partilha de conhecimento e solugdes integradas que reforcem a coeréncia estratégica e a
consisténcia dos resultados em toda a rede.

Por fim, 0 ano de 2026 serd marcado pela execu¢do de um plano de investimento exigente, que requer disciplina
financeira, alinhamento estratégico e capacidade de execugdao em toda a organiza¢do. Com esta abordagem, a
RESINORTE e a EGF reforca o seu posicionamento como operador de referéncia e agente de transformacao da
economia circular em Portugal, contribuindo ativamente para a valoriza¢ao dos residuos, a transi¢cdo energética e
a criacdo de valor econémico, ambiental e social para o presente e para o futuro do setor.
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apos o Termo do
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No ambito do oficio recebido relativamente a corre¢do de erros manifestos sobre a decisdo dos proveitos
permitidos totais e tarifas para o periodo regulatério 2025-2027 recebida em 4 de fevereiro de 2026, esta
terd um impacto negativo no montante de 2.250 Euros (sem capitaliza¢do) no exercicio de 2026.

A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos no funcionamento da operagdo com gastos
ndo previstos e adicionais que se estdo a apurar com impacto significativo. Ndo obstante dos
constrangimentos verificados, a organiza¢do tem capacidade de resposta e adaptacdo assegurando da melhor
forma a atividade da empresa.
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C d )
F ] ]
O Conselho de Administracdo deseja expressar o seu profundo reconhecimento:

e Aos Acionistas Camaras Municipais e Associagdao de Municipios, pela participagao ativa e colaborante nos
diversos aspetos da atividade da empresa.

e Ao Acionista EGF pelo continuo apoio que tornou possivel a boa execugao dos objetivos da Empresa
durante o exercicio decorrido.

e Ao Revisor Oficial de Contas e Conselho Fiscal pela disponibilidade e colaboragdo prestada.
e A ERSAR, APA e CCDR-N pela intervengdo institucional prestada.

e Atodos os colaboradores da empresa, que com a sua dedicagdao e competéncia tornaram e tornam todos
os dias possivel a concretizagdo dos objetivos e da estratégia definida.
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O Conselho de Administragdo propde a seguinte aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio, no valor de
1.438.763,62€:

Quadro 41. Aplicacdo De Resultados (em €)

Aplicagdo de Resultados (em €)

Reserva Legal (5%) 71938,18

Distribui¢do dividendos
1366 825,44
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Anexo
ao Relatorio

O capital social da RESINORTE — Valoriza¢do e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, SA era, a 31.12.2025,
integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro | - Estrutura Acionista.

Codessoso, 26 de fevereiro de 2026
O Conselho de Administragao,

Miguel Pires Eurico Lisboa

Rui Fernando Santos da Silva Cristina Maria da Cunha Saraiva
Francisco Manuel Lopes Antoénio Guilherme Pires
Mdrio Artur Correia Lopes Tomas Joaquim de Oliveira Serra

Ana Rita Antunes Gongalves
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RESINORTE - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
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(Montantes expressos em Euros)

Demonstragées
Financeiras

31 de dezembro

ATIVO Notas de 2025 de 2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos intangiveis 6 78 350 087 84 382 826
Outros ativos financeiros 20 841 50 465
Créditos a receber 9 2390 522 250 903
Ativos porimpostos diferidos 11 2 889 580 1637976
Total do ativo ndo corrente 83 651 030 86 322 170
ATIVO CORRENTE:
Inventdrios 7 530577 718 746
Clientes 8/19 10 344 644 7203 115
Estado e outros entes publicos 12 332746 407 586
Créditos a receber 9 785 264 1712 705
Diferimentos 10 819 673 612 793
Caixa e depdsitos bancérios 4 19 063 629 9278 183
Total do ativo corrente 31876 533 19 933 128
Total do ativo 115 527 563 106 255 299
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 8 000 000 8 000 000
Reserva legal 13 886 587 886 224
Outras reservas 13 2270986 2270986
Resultados transitados 13 3532398 3525 500
Qutras variagdes no capital préprio 13 23 006 978 24518 947
Resultado liquido do periodo 1438 764 7 261
Total do capital préprio 39135713 39208 919
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 14 406 978 79 300
Financiamentos obtidos 15/16 27 246 006 28 970 838
Passivos porimpostos diferidos 11 7 465 452 8 658 947
Outras dividas a pagar 18 25 000 25 000
Diferimentos 10 10 556 997 3420 275
Total do passivo ndo corrente 45 700 433 41 154 360
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17/19 5960 111 6449 119
Estado e outros entes publicos 12 14 697 763 10 745 691
Financiamentos obtidos 15/16 4 880 835 5711028
Outras dividas a pagar 18 1708 056 1288 440
Diferimentos 10 3444 653 1697 741
Total do passivo corrente 30 691 418 25 892 020
Total do passivo 76 391 851 67 046 380
Total do capital préprio e do passivo 115 527 563 106 255 299

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Relatério & Contas 2025


RESINORTE%20%20RC2025-FINAL.docx
RESINORTE%20%20RC2025-FINAL.docx

s . Demonstragées
" 4 Resinorte e Financeiras

RESINORTE - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Vendas e servigos prestados 20 35989 607 31018 601
Subsidios a exploragdo 23 37 508 20 483
Variagdo nos inventarios da produgdo 7 (188 169) 392 188
Fornecimentos e servigos externos 21 (14 884 891) (14 345 742)
Gastos com o pessoal 22 (10 047 757) (9 001 835)
Imparidade de dividas a receber 8 (106 223) (1390)
Provisdes 14 (327 678) -
Outros rendimentos 23 4105 692 7 117 552
Outros gastos 24 (3986 313) (7219 612)
Resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento e impostos 10 591 775 7 980 246
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 25 (9539 370) (8 094 304)
Subsidio ao investimento 13 2641214 2 653 834
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3693619 2539776

Juros e rendimentos similares obtidos 26 266 974 50 025
Juros e gastos similares suportados 26 (1713 981) (2 541 980)
Resultado antes de impostos 2246 613 47 820
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (807 849) (40 559)
Resultado liquido do periodo 1438 764 7 261
Resultado poragdo 28 0,18 0,00

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
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RESINORTE - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Saldo em 1de janeiro de 2024 8000 000 855928 2425748 3525500 26622121 605 931 42 035 227
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - 30297 - 575 634 (605 931) -
Distribuigcdo de dividendos (154 762) (575 634) (730397)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - - 7261 7261
Subsidios ao investimento reconhecidos no exercicio - - (2 653 834) (2 653 834)
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo - - 550 660 550 660

Saldo em 31 de dezembro de 2024 8 000 000 886 224 2 270 986 3525 500 24 518 947 7 261 39 208 919

Saldo em 1de janeiro de 2025 8000 000 886 224 2270986 3525500 24518 947 7261 39208919
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - 363 - 6 898 - (7 261) -
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - - - - - 1438764 1438764
Subsidios ao investimento reconhecidos no exercicio - - - - (2 641 214) - (2 641 214)
Subsidios ao investimento obtidos no exercicio - - - - 447 615 - 447 615
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo - - - - 681 630 - 681 630

Saldo em 31 de d bro de 2025 8 000 000 886 587 2 270 986 3532 398 23 006 978 1438 764 39135713

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RESINORTE - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 56 656 030 46 675 959
Pagamentos a fornecedores (18 399 946) (18 506 990)
Pagamentos ao pessoal (6 513 760) (5 696 338)

Fluxos gerados pelas operagées 31742324 22 472 631
Pagamento do imposto sobre o rendimento (764 963) 26 550
Outros recebimentos / (pagamentos) (12 860 086) (8 809 564)

Fluxos das atividades operacionais (1) 18 117 275 13 689 617

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 132 048
Ativos intangiveis (3525 204) (8 396 926)
(3 525 204) (8 264 879)

Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 511 408 -
Juros e rendimentos similares 29 624 -
541 031 -
Fluxos das atividades de investimento (2) (2984 173) (8 264 879)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 2 010 000 6 000 000
2 010 000 6 000 000
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (6 046 047) (7 355 990)
Juros e gastos similares (1311 609) (2013 178)
Dividendos - (692 222)
(7 357 656) (10 061 390)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (5 347 656) (4 061 390)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3) 9 785 446 1363 349

Reclassificagdo do fundo de reconstituicdo de capital
Constituicdo de depdsitos bancérios cativos 89 393 (690 613)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8587 570 7914 834
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 462 409 8587 570
Depdsitos bancarios cativos 601 220 690 613
Caixa e depdsitos bancdrios no fim do exercicio 19 063 629 9278183

O anexo faz parte integrante da demonstra¢dao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota Introdutodria

A RESINORTE- Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (adiante designada por “RESINORTE” ou
“Empresa”) é uma sociedade andnima, constituida em 2009 pelo Decreto-Lei n2 235/2009, com sede social
em Codessoso, 4890-166 Celorico de Basto, e tem como objeto social, em regime de concessao de servico
publico, a exploracdo e a gestdo de um sistema multimunicipal de tratamento e recolha seletiva de residuos
urbanos, conforme termos estabelecidos. A realiza¢do de atividades no ambito da concessao, compreende o
tratamento de residuos urbanos gerados no sistema Norte Central integrando como utilizadores os
municipios Alijo, Amarante, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfaes,
Fafe, Guimardes, Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mondim de Basto,
Montalegre, Murga, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido,
Santo Tirso, S3o Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca, Trofa, Valpagos, Vila Nova de Famalicao,
Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A aliena¢do do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida pelo Grupo Mota-Engil),
teve como consequéncia a alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a
atuagdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploragao e gestao, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessdo foi objeto de reconfiguragao, com vista a adaptagdo do seu
conteldo as novas bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva concessao sido alargado até 2034.

As demonstra¢Oes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econédmico em que a Empresa opera.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reunido de 27 de
fevereiro de 2026, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral. E
entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as opera¢des da Empresa, bem como a sua posi¢cao e desempenhos financeiros e
fluxos de caixa.

Em dezembro de 2025, a ERSAR informou a RESINORTE, da tarifa aprovada para 2025-2027 e o ajustamento
de 2024.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2025 (com capitalizagdo), o montante é de 2.022.028€
(nota 9) e inclui:

e -56.376€ (dos quais 4.121€ capitalizacdo) — referente ao acerto do ajustamento de 2024
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e 4.940.425€ (dos quais 336.531€ capitalizacdo) — referente ao acerto da tarifa transitéria e tarifa definitiva
do ano de 2025

e -2.924.436€ (dos quais 199.214€ capitalizacdo) — referente ao ajustamento de 2025

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as
Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(“SNC”).

Acresce referir que o0 modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificacdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdao designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situa¢des, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servigo publico em geral, e ao caso da
Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
relativamente a esta temdtica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12”).

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacgdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
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outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacgdes na preparacdo das demonstragées financeiras.

Ativos da concessado — IFRIC 12 — Acordos de concessao de servigos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessao, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servico publico nos quais o concedente controla (regula):

e 0s servicos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem e a
que preco; e

e quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
o AIFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

e construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

e ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdao da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:

e a Empresa possui um contrato de concessdo de servico publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

e a Empresa efetua a prestacdo de servigos publicos mediante a utilizacdo de infraestruturas, conforme
definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

e 0 concedente controla os servigos prestados e as condi¢des em que sdo prestados, através do regulador
(ERSAR);

e os diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servigos revertem para o concedente no final do contrato
de concessao.

Esta interpretacdao estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e
obrigacGes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
os seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungdo da utilizagdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.
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iii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concessao inclui simultaneamente compromissos de
remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracdo dependentes do nivel de
utilizagdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdao, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratorio, foi entendido que as opera¢des da Empresa sdo enquadraveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessiondrias terem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concesséo.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o contrato
de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-se
valorizados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortiza¢des sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Util estimada dos
ativos intangiveis. O efeito de alguma alteragao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragao dos resultados.

Para fins de amortiza¢do dos ativos afetos a concessao, foi tido em consideracdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Empresa.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizagao que melhor
reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros do ativo intangivel é a amortizacdo
em funcdo das taxas de amortiza¢do definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu
rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdao amortizados em conformidade com o modelo de
remuneracdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessao, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em fung¢do dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideragdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneragdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a necessidade de componentiza¢do do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas a medida que se vado
concretizando as diversas bases de remuneragao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisicdo/construcdo e
diminuido a medida que se vao consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragao dos
resultados na mesma cadéncia da amortiza¢do dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construgao é subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a RESINORTE ndo tem qualquer margem na
construcdo dos ativos afetos a concessao.

As locagGes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos
0s riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locagdes sao
classificadas como operacionais. A classificacdo das loca¢Ges é feita em func¢do da substancia e ndo da forma

do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes

104 Relatério & Contas 2025


RESINORTE%20%20RC2025-FINAL.docx
RESINORTE%20%20RC2025-FINAL.docx

_ . Demonstragées
" Resinorte e Financeiras

responsabilidades, sdo registados no inicio da loca¢do pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagGes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locacdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacdo.

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa ird
cumprir com as condig¢des exigidas para a sua atribuicao.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo n3ao reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sao
reconhecidos inicialmente no capital préprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,
sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortiza¢des dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploragao

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

Provisbes

Sdo reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provdvel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao os riscos

e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que
a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota, nem
provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracgdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econédmico futuro de recursos.

Os ativos e os passivos financeiros sdao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais.
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Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e N&o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro ¢ mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando
o0 método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

e - C(Clientes;

e (Créditos a receber;

e Fornecedores;

e Qutras dividas a pagar;

e Financiamentos obtidos;

e Caixa e Depdsitos Bancdrios.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteragdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por
imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢do pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
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refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o

controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condi¢Ges sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e Montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

e (Os gastos incorridos ou a incorrer com a transa¢do podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego da venda se
encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transac¢do fluam para a Empresa;

e (Os gastos incorridos ou a incorrer com a transag¢do podem ser mensurados com fiabilidade;

o A fase de acabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em fun¢do da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i. A amortizagdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;
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ii. Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as
taxas definidas pelo regulador;

iii.  Os custos operacionais associados a atividade regulada.
Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de calculo o apuramento dos desvios tarifarios que sao
recuperados até ao segundo ano apds a data em que os mesmos sao gerados, encontrando-se assim definido
o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislagao e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuracgao, direito
a suarecuperacao, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento
como rédito, e como ativo, no ano em que sao apurados. Tal racional é igualmente valido quando s3o
apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situacdes em que as concessiondrias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transagao ja foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma nao foi faturada.

Nas situagdOes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida
pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizagdo nao ird dar origem a um pagamento futuro por parte da concessionaria
nem a emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de faturagdo subsequente.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2025, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2026.

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade (se for o caso).

Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na

demonstragao dos resultados.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando hd evidéncias
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de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracédo dos resultados. A reversdo da perda por imparidade
é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a perda nao
tivesse sido registada.

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributa¢do, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferengas tempordrias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas tempordrias
tributdveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em func¢do das expectativas quanto a sua
utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributa¢do que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdao em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que |Ihes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisi¢do, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produc¢do, no entanto, nas
situacdes em que o valor do custo/producgdo é superior ao valor liquido de realizag3o s3o registadas perdas
por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.
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As variacGes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na demonstracdo dos
resultados por naturezas.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sao incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construcdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um
investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessiondrias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
referentes a amortizagdes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de
imposto diferido que |he estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagao e subsidios do
conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento
dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo
Regulatdrio”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatdrio, ou Direito
Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variacdao anual de tarifas superior a 2% aos
proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo
Regulatdrio, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda exista Passivo Regulatério, o
correspondente montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as
concessionarias terdao direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo é
amortizado ao longo do periodo da concessao.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacgao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos apods
gue, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstra¢des financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transa¢Ges em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na prepara¢do das demonstra¢des financeiras anuais
foram as seguintes:

e Perdas por imparidade de contas a receber;
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e Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
e Reconhecimento e valorizagdo de provisdes;

e Estimativa de desvio tarifdrio a repercutir em tarifas futuras e especializacao de receita tendo por base o
modelo regulatdrio da ERSAR;

e Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

e Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizacdo.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢Ges que
existiam a data do balancgo sdo refletidos nas demonstragGes financeiras. Os acontecimentos apds a data do
balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o
risco de alteragao de valor é insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica
de financiamentos obtidos.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal
e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancérios tinham a
seguinte composigao:

2024

Caixa 1250 1250
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 4211 160 7 336 320
Outros depdsitos bancérios 14 250 000 1250 000
Caixa e equivalentes 18 462 410 8 587 570
Depdsitos bancarios cativos 601 220 690 613
Caixa e depositos bancarios 19 063 629 9278 183
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Depdsitos bancarios cativos”, no montante de 601.220 Euros
e 690.613 Euros, respetivamente, dizem respeito a depdsitos que ndo se encontram disponiveis para uso da
Empresa, correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depdsitos no ambito de um contrato de
financiamento, para garantir os 6 meses seguintes de servico da divida, com vista a reembolsar capital e pagar
juros, comissdes e outros encargos.

Os outros depdsitos bancdrios no montante de 14.250.000 Euros correspondem a depdsitos a prazo, sendo
os mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracdes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacGes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto:
Saldo inicial 205 787 127 904 186,80 2579219 209 270 533
AdigGes - 3576532 - 3576 532
Abates e Alienacgdes (689 344) - - (689 344)
Transferéncias 3220649 (3 220 649) - -
Saldo final 208 318 431 1260 070 2579 219 212 157 720

Amortiza¢Oes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 122 308 488 - 2579219 124 887 707
Amortizagdes do exercicio (Nota 25) 9539 370 - - 9539 370
Abates e Alienacgdes (619 444) - - (619 444)
Saldo final 131 228 414 - 2579 219 133 807 633
Valor liquido 77 090 017 1260 070 - 78 350 087
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2024
Ativo bruto:
Saldo inicial 199480871 2347514,90 2579219 204 407 605
Adigbes - 6 940 055 - 6 940 055
Abates e Alienagdes (2077 127) - - (2077 127)
Transferéncias 8383383 (8383 382,90) - -
Saldo final 205 787 127 904 187 2579219 209 270 533
AmortizagOes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 116281 852 - 2579219 118 861071
Amortiza¢des do exercicio (Nota 25) 8094 304 - - 8094 304
Abates e Alienagbes (2067 668) - - (2067 668)
Saldo final 122 308 488 - 2579219 124 887 707
Valor liquido 83478639 904 187 - 84382 826

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que
integram as infraestruturas utilizadas na prestagao do servigo era conforme segue:

Aterros Sanitérios Metddo de depelagdo

Selagem de aterros Periodo da concessao

Tratamento mecanico 3-36

Valorizagdo Organica e Bioldgica 3-36

Incineragdo 3-36

Triagem e ecocentros 3-36

Transferéncias e Transportes 10- 36

Recolha Seletiva 3-10

Biogas de aterros 7-36

ETAR-ETAL 3-36

Produc¢do CDR 7-36

Estrutura 3-36

Outros 2-12
Aterros Sanitarios 27925432 32372602
Tratamento mecanico 21600 254 22631138
Triagem 7349 838 8278833
Transferéncias e Transportes 6026 642 5793317
Recolha Seletiva 5619507 5882991
Biogas de aterros 936 070 763 690
ETAR-ETAL 1482241 1915725
Ecocentros 2471180 2202 445
Estrutura 4938923 4542 085

78 350 087 84 382 826

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram os
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154-2224 - PI_22_24

154-222416 - 16- S|

154-222421 - 21-Equipamentos de Substituicdo AS
154-222422 - 22-Equipamentos de Substitui¢do Transfer
154-222424 - 24-Equipamentos de Substitui¢cdo RS
154-222425 - 25-Equipamentos de Substituicdo TM/TB
154-2527 - P1_25_27

154-252701 - 01-Unidade Triagem Autom/Embalag/Riba de
154-252704 - 04-Recolha Seletiva - Ecopontos
154-252706 - 06-Constr de plataformas e infraestr na
154-252710 - 10- Selagens Provisérias - Exploragao
154-252712 - 12-ET e Ecocentro de Marco/ Baido
154-252716 - 16-Sistemas de Protegdo Contra Incéndio

7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

A variacdo dos inventarios da producdo dos

Produtos acabados:
Embalagens
Papel
Vidro
Outros

418736
82139
29695

7

530577

Demonstragées
Financeiras

2379987
346 500
149123

1291290
320000
273074

1028424
184 232
447 615

79229
219948
31455
65 945

2024

600 332
56 958
61456

718746

seguinte composigao:

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a

2024
Saldo inicial 718 746 326 558
Regularizagdes de inventdrios - -
Saldo final 530577 718 746
Variagao dos inventarios da produgdo (188 169) 392188
8. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os clientes tém a seguinte composi¢do:
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2024
Nao correntes:
Clientes municipais - - - - - -
Correntes:
Clientes municipais 6149743 - 6149743 4875335 - 4875335
Outras entidades 5120390 (925 489) 4194 901 3625 340 (1297 560) 2327780
11270133 (925 489) 10 344 644 8500 675 (1297 560) 7203115
11270133 (925 489) 10344 644 8500 675 (1297 560) 7203115

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas
nos montantes de 2.726.995 Euros e 2.387.009 Euros, respetivamente (Nota 19).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foi conforme segue:

2024

Saldo inicial 1297 560 1296170
Reforgos 106 269 1831
Reversdes (46) (442)
Utilizagles (478 294) -
Saldo final 925 489 1297 560

Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

e 624.805 Euros referente ao valor da comparticipacao financeira devida pela Sociedade Ponto Verde —
Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”), pelo acréscimo de custos com a triagem de
determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade nao se reconhece
como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais e/ou construtivas
assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com os organismos publicos responsaveis pelo
Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razao pela qual as concessiondrias a
14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consdércio consolidado, no intuito de cobrar aqueles
montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da
cobranga daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu reconhecer uma perda por imparidade para
fazer face aqueles valores;

e 300.684 Euros, referente a dividas de clientes de cobranga duvidosa.

9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber tém a seguinte composicdo:
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2024

Nao corrente:
Passivo regulatério - 250 903
Desvio tarifario de 2023 e 2022 (Provisdo) 374713 -
Desvio tarifario e Tarifa transitoria de 2025 2 015 809 -
Saldo regulatério - -
2 390 522 250 903

Corrente:

Devedores poracréscimo de rendimentos 179 222 -
Outros acréscimos de rendimentos - 155 075
Desvio tarifario de 2022 19579 26 854
Saldo regulatério - 1393 257
Subsidios a receber 558 320 110 705
Qutros créditos a receber 28 144 26 814
785 264 1712 705
3175786 1963 608

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenga entre os proveitos faturados, com base na
tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifario de 2022 e 2023 é relativo a reclamacdo administrativa que a RESINORTE interp0s a ERSAR
relativamente ao ajustamento na tarifa de juros de mora faturados a clientes e refatuaragdes que
entendemos ndo serem sujeitos a ajustamento a luz do Regulamento Tarifario.

O desvio tarifario apurado em 2025, no montante global de 2.015.809 euros, resulta da conjugacdo de dois
efeitos distintos: por um lado, o desvio negativo da tarifa do proprio ano de 2025, no valor de -2.924.436
euros; por outro, o montante associado a recuperac¢ao da tarifa transitéria de 2025 face a tarifa aprovada, no
valor de 4.940.245 euros, o qual devera igualmente ser refletido na tarifa de 2027.

Nas CRP 2025-2027 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar os
aumentos da estrutura tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2025 foi constituido saldo regulatério no
montante de 12.039.265 Euros.

Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica Saldo Regulatério foi o seguinte:

2024

Saldo inicial -

UtilizagGes (1 644 160) -
Reforgos (Nota 18) 12 039 265
Saldo final 10 395 104 -

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em
exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregagdo:

2024
Subsidios a receber
- POSEUR 2020 110705 110705
- Fundo Ambiental 447 615
558 320 110705

No decurso do periodo findo, em 31 de dezembro de 2025, ndo foram recebidos subsidios ao investimento.
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10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

2024
Ativo corrente: - -
Seguros 289 636 179 508
Combustiveis e materiais consumiveis 420723 298 229
Encargos de financiamento -
Outros 109 314 135 056
819 673 612 793
Passivo ndo corrente:
Compensacdo Regulatdria / Saldo Regulatério 10 556 997 -
Desvio tarifario de 2024 - 3420275
10 556 997 3420 275
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2024 3315891
Desvio de 2023 1568 979
Outros 128 762 128 762
3444 653 1697 741
14 001 650 5118 017

Relativamente a decisdo final da ERSAR relativamente as CRR de 2024, foi considerada a corre¢do da mesma
no valor de 104.384 euros e reclassificado de ndo corrente para corrente.

No ano de 2025 foi constituido o saldo regulatério de 12.039.264,85 euros.

11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 20%
para a matéria coletdvel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 %
sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 20,5% e 21,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
e 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
e 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinac¢do do lucro tributavel esta condicionada ao
maior dos seguintes limites:

e 1.000.000 Euros;
e 30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
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autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnagOes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados
ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas
a revisao.

O Conselho de Administra¢do entende que eventuais corregdes resultantes de revisGes ou inspec¢des fiscais
aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Orcamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteracdo é também aplicavel aos prejuizos
fiscais apurados em periodo de tributagao anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de dedugdo ainda
se encontre em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel
apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando
esteja em causa a dedugdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdao de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 0 Euros, sendo que,
736.959 Euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 ndo temos

constituidos ativos por impostos diferidos.

Nos termos do artigo 88.2 do Cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composi¢ado:

2024

Imposto corrente (Nota 11) 2 576 756 421414
Imposto diferido reconhecido no exercicio (1763 470) (379 396)
Excesso de estimativa de imposto do exercicio anterior (5 438) (1 458)
807 849 40 559

Em 31 de dezembro de 2024, a RESINORTE tinha prejuizos fiscais conforme mapa seguinte, os quais foram
deduzidos na estimativa de imposto do exercicio de 2025.

2019 164 887
2022 572072
736 959

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas tempordrias
gue os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi o seguinte:
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Ativos por impostos diferidos

Perdas porimparidade de clientes 65 364 26 061 (1808) - - 89 616
Desvio tarifario 1128247 (942 008) 53479 - - 239718
Ativos intangiveis 54 862 (21 714) (1518) - - 31631
Passivo Regulatdrio (56 821) 56 821 - - - -
Compensagdo Regulatéria / Saldo Regulatério - 2 352532 - - - 2352532
Prejuizo fiscal reportavel 186 540 (186 540) - - - -
Ajustamento de transicdo - subsidios 202 963 (21 264) (5 615) - - 176 083

1581 155 1263 888 44 538 - - 2 889 580

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transicdo 900 862 (87 594) (24 924) - - 788 345
Subsidio ao investimento (Nota 13) 7178 342 - - (483 031) (198 599) 6496 712
Desvio tarifario (Nota 10) 319 959 (302 615) (13 032) - - 4311
Ajustamento de transi¢do - subsidios 202 963 (21 264) (5 615) - - 176 084

8602 126 (411 473) (43 571) (483 031) (198 599) 7 465 452

2024
Ativos por impostos diferidos

Perdas porimparidade de clientes 64941 - 423 - - 65 364
Desvio tarifario (Nota 9) 295520 830 801 1925 - - 1128 247
Ativos intangiveis 51862 2663 338 - - 54 862
Passivo Regulatdrio - - - -
Compensacdo Regulatdria / Saldo Regulatério - - - -
Prejuizo fiscal reportével 717 033 (535 497) 5004 - - 186 540
Ajustamento de transicdo - subsidios 219 537 (18 004) 1430 - - 202 963

1348 893 279 963 9119 - - 1637976

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transigdo 984 536 (90 086) 6413 - - 900 862
Passivo Regulatdrio 56 453 - 368 - - 56 821
Subsidio ao investimento (Nota 13) 7 729 002 - - (601 002) 50 341 7178 342
Desvio tarifario (Nota 10) 310392 7 545 2022 - - 319959
Ajustamento de transicdo - subsidios 219 538 (18 004) 1430 - - 202 963

9299 921 (100 546) 10 232 (601 002) 50 341 8 658 947

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informagdo vinculativo submetido a Administragdo
Tributdria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a deducdo fiscal do desreconhecimento
dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corre¢do do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de
2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteragdo do modelo
regulatdrio, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagdo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, as diferencas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por for¢a da
alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortiza¢des
referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face
as disposi¢Ges normativas aplicdveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente
dos contratos de concessao.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizacGes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015),
do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentacdo de desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histérico de prejuizos fiscais ocorridos nos uUltimos anos, a Administracdo registou Imposto

diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente ao negdcio da
Empresa quanto a estimativa de resultados tributaveis positivos até ao final da concessao. Adicionalmente,
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refira-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano
versus a sua tributacdo no momento da respetiva faturagdo, sendo que tendencialmente e face ao modelo
regulatdrio, se espera que 0os mesmos sejam imateriais.

b) Reconciliagdo da taxa de imposto

2024

Resultado antes de impostos 2246 613 47 820
Taxa nominal de imposto 20% 21%
449 323 10 042

Diferengas permanentes (170 627) (100 959)
Diferengas temporarias -
Tributagdo auténoma 17 335 25434
Derrama estadual 352 889 76 856
Derrama municipal 164 367 30643
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto (5 438) (1 458)
Outros -
Imposto sobre o rendimento 807 849 40 559

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composigao:

2024
Ativo Passivo Ativo Passivo

IRC:
Retencgbes na fonte - - 2243 -
Estimativa de imposto (Nota 11) - 2218981 - 421 414
Imposto a recuperar 7 843 - - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 324903 - 405 343 -
Retencgbes de impostos sobre o rendimento - 26 108 - 22 858
Taxa de Gestdo de Residuos (i) - 12 276 131 - 10 137 644
Contribui¢des para a Seguranga Social - 175981 - 163 215
Qutros impostos - 561 - 561
332 746 14 697 763 407 586 10 745 691

i) A taxa de gestdo de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos
a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2025 é de 35 Euros/tonelada e em 2024 foi
30 Euros/tonelada.

13. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 8.000.000 a¢des com o valor nominal de um Euro.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa era detido como segue:
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31 de dezembro de 2024

AMVDN 423 683 423683 5,30% 423683 423683 5,30%
EGF SA 6008 940 6008 940 75,11% 6008 940 6008 940 75,11%
Municipio de Amarante 244470 244 470 3,06% 244 470 244470 3,06%
Municipio de Armamar 28428 28428 0,36% 28428 28428 0,36%
Municipio de Baido 83105 83105 1,04% 83105 83105 1,04%
Municipio de Boticas 67832 67832 0,85% 67832 67832 0,85%
Municipio de Cabeceiras de Basto 70348 70348 0,88% 70348 70348 0,88%
Municipio de Celorico de Basto 78972 78972 0,99% 78972 78972 0,99%
Municipio de Chaves 67832 67832 0,85% 67832 67832 0,85%
Municipio de Cinfdes 81448 81448 1,02% 81448 81448 1,02%
Municipio de Lamego 104033 104033 1,30% 104033 104033 1,30%
Municipio de Marco de Canaveses 218745 218 745 2,73% 218 745 218745 2,73%
Municipio de Moimenta da Beira 43657 43 657 0,55% 43 657 43657 0,55%
Municipio de Mondim de Basto 33073 33073 0,41% 33073 33073 0,41%
Municipio de Montalegre 67 832 67832 0,85% 67832 67 832 0,85%
Municipio de Penedono 13202 13202 0,17% 13202 13202 0,17%
Municipio de Resende 46423 46423 0,58% 46423 46423 0,58%
Municipio de Ribeira de Pena 67832 67832 0,85% 67832 67832 0,85%
Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira 32251 32251 0,40% 32251 32251 0,40%
Municipio de Sernancelhe 24084 24084 0,30% 24084 24084 0,30%
Municipio de Tabuago 24922 24922 0,31% 24922 24922 0,31%
Municipio de Tarouca 33224 33224 0,42% 33224 33224 0,42%
Municipio de Valpagos 67 832 67832 0,85% 67832 67 832 0,85%
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 67 832 67 832 0,85% 67 832 67 832 0,85%

8000000 8000000 100% 8000000 8000 000 100%

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de
ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigao.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante desta rubrica era de 2.270.986 Euros.

Outras varia¢des no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras varia¢des no capital proprio corresponde a subsidios ao
investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em

resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balanced-los com os gastos a que dizem
respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios
ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2024 34351123
Aumentos -
Regularizagdes -
Rendimentos reconhecidos (2653 834)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 31697 289
Aumentos 447 615
Regularizagoes -
Rendimentos reconhecidos (2641214)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 29 503 690

Imposto diferido (Nota 11) (6496 712)

23 006 978
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o montante a receber de subsidios relacionados com
ativos ascende a 558.320 Euros e 110.705 Euros, respetivamente (Nota 9).

Aplicacao do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 25 de margo de 2025, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2024 no montante de 7.261 Euros foi transferido em 363,06 Euros para Reserva Legal e em
6.898,08 Euros para Resultados Transitados.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 1.438.763,62 Euros, propde-se que
seja aplicado 71.938,18 para Reserva Legal e 1.366.825,44 para distribuicdo de dividendos.

14. PROVISOES

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, considerou-se uma provisdo no valor de 327.678 euros, referente a reclamagao
administrativa que a RESINORTE interpds relativamente as CRR de 2022 e 2023 pelo facto de a RESINORTE
ndo aceitar que os juros de mora e as refaturagdes entre concessionarias sejam ajustaveis no desvio da tarifa.

Na opinido do Conselho de Administra¢do, com base na avaliacdo do risco que fazem dos processos judiciais
e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar responsabilidades de valores
significativos que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025, as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes
daqueles processos naquela data.

Outras provisdes 79300 327678 - 406 978
79 300 327 678 - 406 978

2024
QOutras provisoes 79 300 - - 79 300
79 300 - - 79 300

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte composi¢ao:

2024

Empréstimos Bancarios:

Empréstimos Bancarios: Banco Europeu de Investimento ("BEI") 19344538 1621317 19 000 000 138757
Empréstimos Bancarios: Papel Comercial - - - 1275559
Empréstimos Bancarios: Pl 19-21 4705 882 1652580 6129202 2479776
Empréstimos Bancarios: Linha COVID-19 - - - 111761
Empréstimos Bancarios: Pl 25-27 10000 - -
Empréstimos Bancdrios: Contas Caucionadas - 3143 - 29
Empréstimos Bancarios: Locagdo Financeira 3185586 1603 796 3841636 1705 146

27 246 006 4880 835 28970 838 5711028

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2025, o Conselho de Administragdao entende que ndo
existe qualquer incumprimento das obriga¢des decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

e BEl Il e lll: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA
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e Millennium BCP: Divida liquida/Base de Ativos Regulados e Divida Liquida/BAR e Divida Liquida
Consolidada / EBITDA(Consolidado) e Autonomia Financeira — Consolidado

e Novo Banco: Divida Total/EBITDA

e Caixa Crédito Agricola - CCCAM: Divida Liquida/ EBITDA e Autonomia Financeira
e Banco Montepio: Divida Liquida/ EBITDA e Divida Liquida/Ativo Fixo Intangivel
Relativamente a CGD os covenants sdo:

e CGD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribuicdo de dividendos,
Net capex e Autonomia Financeira.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos bancarios e suprimentos tinham a seguinte composi¢ao:

2024

CCAM - - 1275559 1275559 11/02/2025 2,500%
BCP - Linha Financiamento PI 19-21 627 454 627454 1883086 1883086 03/06/2026 3,125%
CGD - Linha Financiamento PI 19-21 5731008 5731008 6725891 6725891 26/08/2031 2,150%
Linha COVID-19 - - 111761 111761 26/05/2024 1,500%
BCP - Linha Financiamento P1 25-27 10000 10000 - - 24/10/2033 1,000%
BEI 20965 854 20965 854 19138757 19138757
CCCGDe BCP 3143 3143 29 29
Locagdo Financeira 4789381 4789381 5546 783 5546 783

32126 841 32126 841 34 681 865 34 681 865

O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos e suprimentos é o seguinte:

2024

Até 1ano 3277039 4 005 882
Até 2 anos 2 676 004 3078 782
Até 3 anos 3343170 2 676 004
Até 4 anos 3708 307 3342670
Até 5anos 9002 424 3342670
Mais de 5anos 5330515 12 689 076
27 337 460 29 135 083

16. LOCACOES

Locagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagado financeira:

2024
Equipamento basico 2902 519 (1473 260) 1429 259 2 823519 (1093 196) 1730324
Equipamento de transporte 7 838 292 (2427 613) 5410 679 6 667 692 (1676 744) 4990 948
10 740 811 (3900 873) 6 839 938 9491 211 (2769 939) 6 721 272

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagdo
financeira vencem-se nos préximos exercicios, como segue:
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2024

Até 1ano 1603 796 1705 146
Entre 1a5anos 3044621 3571011
Mais de 5 anos 140 965 270625
4789 381 5546 783

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicao:

2024
Fornecedores de investimento 1824247 - 2341234 -
Fornecedores gerais 3062 681 - 2438429 -
Partes relacionadas (Nota 19) 932331 - 1586 821 -
Fornecedores, faturas em recegdo e conferéncia 140 852 - 82636 -
5960111 - 6449119 -

18. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composi¢do:

2024
Credores por acréscimos de gastos:
RemuneracgGes a liquidar 1223742 - 1041124 -
Outros (60 701) - (18 693) -
Partes relacionadas (Nota 19) 219 280 - 219 280 -
QOutras dividas a pagar 325735 25 000 46 729 25 000
1708 056 25 000 1288 440 25 000

a) Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nas rubricas Passivo Regulatério e Saldo
Regulatdrio foi o seguinte:

Saldo inicial (250903) (250903)
Utilizagdo 250903 250903
Saldo final - -

19. PARTES RELACIONADAS

Identificagdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-
Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

TransagGes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram efetuadas as seguintes transagdes
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com partes relacionadas:

Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 836 465 200939 1552 130874 2407
o de Amarante 1295654 - - - - - -
o de Armamar 136 496 - - - - - -
Municipio de Baido 477 217 - - - - - -
Municipio de Boticas 138 634 - - - - - -
Municipio de Cabeceiras de Basto 391918 - - - - - -
Municipio de Celorico de Basto 376 501 - - - - - -
Municipio de Chaves 1045 242 - - - - - -
o de Cinfées 404 147 - - - - - -
Municipio de Lamego 759 199 - - - R R B
o de Marco de Canaveses 1402 630 - - - - - -
o de Moimenta da Beira 262794 - - - - - -
158 437 - - - - - -
258299 - - - - - -
Municipio de Penedono 68703 - - - - - -
o de Resende 247 338 - - - - - -
140418 - - - - - -
182903 - - - - - -
111209 - - - - - -
Municipio de Tabuago 115 859 - - - - - -
o de Tarouca 170 266 - - - - - -
Municipio de Valpagos 369 027 - - - - - -
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 283 094 - - - - - -
Outras partes relacionadas:
SUMA, Servigos Urbanos e Meio Ambiente - - - - - 3500
SUMALAB SA - - 53711 - - - -
REAL VERDE - Técnicas do Ambiente, SA - - 558 499 - - - -
Correia e Correia, Lda. - - 1062 - - - -
MOTA-ENGIL ATIV - Gestdo e Manutengdo de Ativos, SA - - 1188736 - - - 71222
MOTA-ENGIL GLOBAL - Serv. Partilhados Admin. Técnicos - - 91894 - - - 2099
MOTA-ENGIL - Eng. e Construgdo, SA - - 780118 - - - -
CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA - - 32988 - - - 23382
MOTA-ENGIL, SGPS S.A. - - 499 463 - - .
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - 8916 - - - -
VALORSUL-VALOR.E TRATAM.RESID. SOLIDOS - - - 736 - - -
INDAQUA SANTO TIRSO/TROFA-G.AS.T.T - - 468 - - - -
Resiestrela - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. - - - - 4500 - -
Valnor - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. - N - - 4500 - -
8795983 - 3553 355 202138 10 552 130874 102 610
2024
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - - 873 408 187 818 1514 162 203 11754
Municipio de Amarante 1255 147 - - - - - -
Municipio de Armamar 142 855 - - - - - -
Municipio de Baido 445 799 - - - - - -
Municipio de Boticas 131 956 - - - - - -
374 584 - - - - - -
364 605 - - - - R R
1011059 - - - - - -
Municipio de Cinfaes 395 096 - - - - - -
Municipio de Lamego 745 483 - - - - - -
Municipio de Marco de Canaveses 1368 090 - - - - - -
Municipio de Moimenta da Beira 254016 - - - - - -
Municipio de Mondim de Basto 153431 - - - - - -
Municipio de Montalegre 253 607 - - - - - -
Municipio de Penedono 68 350 - - - R R R
Mun o de Resende 247 081 - - - - - -
Mun o de Ribeira de Pena 137198 - - - - - -
Municipio de S&do Jodo da Pesqueira 185 482 - - - - - -
Municipio de Sernancelhe 110431 - - - - - -
Municipio de Tabuago 112 349 - - - - - -
Municipio de Tarouca 170 643 - - - - - -
Municipio de Valpagos 358 103 - - - - - -
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 276 358 - - - - - -
Outras partes relacionadas:

SUMA, Servicos Urbanos e Meio Ambiente - - - - - - -
Correia e Correia, Lda. - - - . R R _
SUMALAB,S.A. - - 40922 - - - -
REAL VERDE - Técnicas do Ambiente, SA - - 455124 - - - -
MOTA-ENGIL - Eng. e Construgdo, SA - - - 3740 -

MOTA-ENGIL ATIV - Gestdo e Manutencdo de Ativos, SA - - 616 311 -
MOTA-ENGIL GLOBAL - Serv. Partilhados Admin. Técnicos - - 79 608 - - - 23 444
MOTA-ENGIL - Eng. e Construgio, SA - - 690 413 - R R R
CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA - - - - - 711 141
MOTA-ENGIL, SGPS S.A. - - 450 4926 - R R
LARGO DO PACO, LDA - - 397 - - - -
VALORSUL-VALOR.E TRATAM.RES(D. SOLIDOS - - - - - - -
MOTA-ENGIL ENG. E CONSTRUCAO AFRICA - - - - - - -
Resiestrela - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. - - - - 4500 - -
Valnor - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. - - - - 4500 - -
SULDOURO - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. - - - - - - -
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - 8950 - - - -
ASCENDI O&M SA - - 36 - - - -
INDAQUA SANTO TIRSO/TROFA-G.AS.T.T - - 526 - - - -
8561723 - 2766 145 196 483 10 514 162 203 746 339
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As prestacdes de servigo de tratamento e valoriza¢do de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicivel a concessao.

As aquisi¢cOes de servigo sdo transacionadas a pre¢os de mercado.

Salienta-se o facto dos servigos contratados a Mota Engil Eng.2 e Construgdo, SA, Mota-Engil ATIV SA, e Suma
SA, Real Verde SA, terem por base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administragédo e
gestdo, contratados a EGF, tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de

2009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018.

Apresentam-se abaixo os varios tipos de operacdes mais relevantes que compdem estas transacoes:

Mota Engil Transporte de Residuos 960 402 632 676
Real Verde Exploragao AS 555 324 633 637
Mota Engil - ATIV Conservagdo e Reparagao 1162 445 349 789

2678172 1616 102

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Acionistas:

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. 271 - 129 286

Municipio de Amarante 167 920 -

Municipio de Armamar 16 582

Municipio de Baido 61814

Municipio de Boticas 1334597

Municipio de Cabeceiras de Basto 162 410

Municipio de Celorico de Basto 46 710 -
Municipio de Chaves (63 247) - - 73 350
Municipio de Cinfdes 52 020 -
Municipio de Lamego 306 024

Municipio de Marco de Canaveses 180 417

Municipio de Moimenta da Beira 102 826

Municipio de Mondim de Basto 20983 -
Municipio de Montalegre 7947 - - 40 252
Municipio de Penedono 7 745 -
Municipio de Resende 31935

Municipio de Ribeira de Pena 94 647

Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira 44 902

Municipio de Sernancelhe 13 689

Municipio de Tabuago 50771

Municipio de Tarouca 149 325 -
Municipio de Valpagos 14 135 - - 97 094
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 108 971 - - 8584

Outras partes relacionadas:

SUMA, Servigos Urbanos e Meio Ambiente 5931 -

IEorreia e Correia, Lda. 254 - 1126

SUMALAB,S.A. - - 15693

REAL VERDE - Técnicas do Ambiente, SA - - 73 283

MOTA-ENGIL ATIV - Gestdo e Manutengdo de Ati' - - 221 403

MOTA-ENGIL GLOBAL - Serv. Part. Admin. e Técnic - 15277

MOTA-ENGIL - Eng. e Construgdo, SA 25773 - 139 840

CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA - 333957

LARGO DO PAGO, LDA -

VALORSUL-VALOR.E TRATAM.RESID. SOLIDOS -

Resiestrela - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. 461

Valnor - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A. 461

RIMA-RESIDUOS IND.MEIO AMBIENTE,SA - - -

ASCENDI O&M SA - - 34

AGRIMOTA - - -

MOTA-ENGIL RENEWING SA - - 2432

INDAQUA SANTO TIRSO/TROFA-G.AS.T.T - - -
2946 275 - 932 331 219 280
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Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Municipio de Amarante
Municipio de Armamar
Municipio de Baido
Municipio de Boticas
Municipio de Cabeceiras de Basto
Municipio de Celorico de Basto
Municipio de Chaves
Municipio de Cinfdes
Municipio de Lamego
Municipio de Marco de Canaveses
Municipio de Moimenta da Beira
Municipio de Mondim de Basto
Municipio de Montalegre
Municipio de Penedono
Municipio de Resende
Municipio de Ribeira de Pena
Municipio de Sdo Jodo da Pesqueira
Municipio de Sernancelhe
Municipio de Tabuago
Municipio de Tarouca
Municipio de Valpagos
Municipio de Vila Pouca de Aguiar

Outras partes relacionadas:
SUMA, Servigos Urbanos e Meio Ambiente
Torreia e Correia, Lda.
SUMALAB,S.A.
REAL VERDE - Técnicas do Ambiente, SA
MOTA-ENGIL ATIV - Gestdo e Manutengdo de Ati»
MOTA-ENGIL GLOBAL - Serv. Part. Admin. e Técnic
MOTA-ENGIL - Eng. e Construgdo, SA
CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA
Resiestrela - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A.
Valnor - Val. Trat. Residuos Sélidos, S.A.
ASCENDI O&M SA
MOTA-ENGIL RENEWING SA
INDAQUA SANTO TIRSO/TROFA-G.A.S.T.T

Clientes
(Nota 8)

14 902
168 235
17 879
112 644
1126 285
49183
47 550
(7 214)
50214
201 641
179 883
34790
19 984
(32 261)
8272
31371
32617
47163
13512
47 441
89 256
(84 169)
96 518

254

119214

461
1384

2387 009

2024

Outros créditos a Fornecedores (Nota
receber (Nota 9) 17)

285383

9905
125871
203 883

491
244 494
705572

34
11009
179
1575633

Outras dividas a pagar

Demonstragées
Financeiras

Financiamentos
(Nota 18) obtidos (Nota 15)

73 350

40 252

97 094
8584

219 280

20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica vendas e servigos prestados foram:

Vendas
Servigos prestados

21183 566
14 806 041
35989 607

11761451
19257151

31018 601

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente, a
materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da
recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:
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Energia 1867596 2055063
Material reciclavel 19295 308 9601263
Composto 20 662 105124

21183 566 11761451

Prestacdo de servigos

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme segue:

Tratamento de residuos a municipios 14 785 069 19172873
Tratamento de residuos a particulares 20972 84278
14 806 041 19 257 151

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu
nas suas prestaces de servigos o desvio tarifario estimado de 2025 no montante de 2.725.222 Euros e
4.603.714 referente a recuperacgdo da tarifa transitdria de 2025 e por contrapartida de contas a receber (Nota
9) e 63.063 relativo ao registo da decisdo final da ERSAR das CRR de 2024 por contrapartida de diferimentos
passivos (Nota 10).

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composi¢ao:

Conservagao e reparagao 3298451 3383944
Subcontratos 4270530 3600437
Trabalhos especializados 1626 000 1466 259
Energia e fluidos 3328475 3339530
Vigilancia e seguranca 556 555 621743
Seguros 683 277 658 156
Rendas e alugueres 322770 415 205
Limpeza, higiene e conforto 188 059 175 866
Outros fornecimentos e servigos externos 610774 684 603

14 884 891 14 345 742

No exercicio de 2025, salienta-se um aumento global de 3,76% em FSE contribuindo de forma decisiva para
este aumento a rubrica de subcontratos com a contratagdo de servigos de:

e Tratamento Externo de Lixiviados

e Transporte de Lixiviados
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e Transporte de RSU entre instalacdes da RESIINORTE
e Tratamento de residuos em aterro.

Contudo e por forca de alguma contencdo de gastos implementada pela RESINORTE em 2025, de forma a
assegurar o risco da incerteza regulatéria de 2025, existiram algumas rubricas como o caso, da Vigilancia,
rendas e alugueres e outros fornecimentos e servicos, que se constatou uma redugdo face a 2024.

22. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

Remuneragdes dos orgdos sociais 204036 190 856
Remuneragdes do pessoal 7385491 6590922
Encargos sobre as remuneragdes 1534136 1380584
Seguros 400 225 365011
Outros gastos com o pessoal 523 869 474 461

10 047 757 9001 835

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa teve em média 429 e 366 trabalhadores
a0 seu servigo, respetivamente.

23. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

Rendimentos de construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 3576532 6940 055
Indemnizagdes associadas a sinistros 480 658 9129
Rendimentos suplementares 20294 58320
Mais-Valias 25000 109 856
Juros de mora 3011 -
Outros rendimentos e ganhos 198 191

4105 692 7 117 552

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

Subsidios a exploragdo 37508 20483
37508 20483

24. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composicao:
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Gastos de construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 3576532 6 940 055
Impostos 305 383 262 689
Outros gastos e perdas 104 398 16 868

3986 313 7 219612

25. GASTOS/Reversdes de DEPRECIACOES e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

Ativos intangiveis (Nota 6) 9539370 8094 304
9539370 8094 304

26.JUROS E RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composigao:

Juros suportados 1331522 1934181
Comissdes bancarias 220508 241 454
Outros gastos e perdas financeiros 161 952 366 345

1713981 2 541 980

Os gastos refletidos em outros em 2025 sdo relativos a capitalizacdo do saldo regulatério constituido, sendo
gue em 2024 é referente a desvios tarifarios e saldo regulatério.

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composi¢ao:

Juros obtidos de aplicagOes financeiras 82117 13285
Outros 184 858 36 740
266 974 50 025

O valor refletido em outros, diz respeito a capitalizacdo do desvio tarifario de 2025 e a recuperagdo da tarifa
transitoria de 2025 (143.537 euros) registado por contrapartida de Contas a Receber (nota 9) e ao registo da
decisdo final da ERSAR das CRR 2024 no valor de 41.321 euros por contrapartida de diferimentos passivos
(nota 10).

27.PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS NO
BALANCO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como segue:
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Garantias bancarias de execuc¢do 954 584 954 584
Garantias bancarias financeiras - -
954 584 954 584
O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
Garantias bancarias de execugdo:
Municipio de Boticas 20854 Santander Garantia de execugdo no ambito da Recolha de RSU
Municipio de Montalegre 11404 BPI Garantia de execu¢do no ambito da Recolha de RSU
Contrato de concessdo 922 326 Santander Contrato de Concessdo

954 584

28. RESULTADO POR ACAO

O resultado por a¢do basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado
tendo em consideragdo os seguintes montantes:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido

1438 764 7 261
poracdo basico e diluido
Numero médio ponderado de a¢Ges para efeito de
. - L o 8 000 000 8 000 000
calculo do resultado liquido poragao basico e diluido
Resultado liquido por agdo basico e diluido 0,18 0,00

29. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, nao
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneragao dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posic¢ao liquida e uma maturidade média da divida que
lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecdes de cash-flow para 2026 e a estrutura e
tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras
correntes.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresenta fundo de maneio positivo no valor de 1,2M Euros, salienta-
se que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado ascendem a 10,2 milhdes de Euros.

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na definicdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestao
de residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagio
vem no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fungdes de regulagdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagao
(artigo 2.9), expandido o universo de entidades sujeitas a regulagao (artigo 4.2) e reforcados os seus poderes
e atribuicbes sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.9). Em face das alteragbes em
concretizagdo, no setor dos residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer
para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este reforgo de
poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se
encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e
ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.2 928/2014, foi publicado em Diério da
Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteragdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servico (cost plus)
para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperagao dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificagGes
acerca das metodologias regulatodrias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR,
n.2 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos”,
tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro
de 2017. As alteragBes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o
modelo regulatdério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatdrio se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposi¢des. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisdo e adapta¢dao também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e
revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (12 Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.2 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (32 Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdmicas.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram submetidas as Contas Reguladas Reais

referentes ao ano de 2025, que serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2026, e consequentemente
ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).
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30. INFORMAGCAO SOBRE OS CONTRATOS DE CONCESSAO

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da gestdo
do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos do Sistema
Multimunicipal do Norte Central, em regime de servigo publico, foi atribuida a RESINORTE através da
celebracdo de um contrato de concessdo entre o Estado Portugués e a Empresa em 20 de setembro de 2009,
reconfigurado em 20 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizagdo e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a recolha
seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios e empresas municipais obrigados a entregar a
Empresa todos os residuos urbanos cuja gestado se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicdo dos proveitos
permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovagdo das Contas Reguladas e nos
planos de investimento da Empresa a aprovacao é efetuada pelo concedente apds aprecia¢do da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a construcdo, a aquisicdo,
a extensao, a reparagao, a renovagao, a manutengao e a otimizagao de obras e equipamentos necessarios ao
exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade relativa a exploragdo
e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos urbanos
resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como
atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos
afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades complementares
depende de autorizagdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

e As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizagdo de residuos urbanos indiferenciados e seletivos,
bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as esta¢des de transferéncia, os
ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizacdo e os respetivos acessos, as infraestruturas

associadas, os aterros, os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

o Os equipamentos necessarios a operagao das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua
exploragao;

e Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessorios utilizados para a recegao e tratamento
dos residuos e para a manutenc¢do dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal ndo referidos

acima;

e Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessdo:

e (Os imodveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantacdo das
infraestruturas;

e Qs direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

e Qutros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploragdo da concessao,
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nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo e de prestacao de servicos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventario dos bens e direitos afetos a concesséo, devendo, anualmente,
enviar a ERSAR informacgdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacées,
renovacgdes e adaptacdes necessarias para a manutengdo dos ativos nas condi¢des técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extingdo desta. Os ativos afetos a
concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da extin¢do da concessao,
os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associagao de municipios, o conjunto dos
Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opcdo e o pagamento a
concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizagao
correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratorio da concessao baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos
inerentes a concessao nos termos da legislagao aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A
Empresa é responsavel pela obtengdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto da
concessao, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obriga¢des assumidas no contrato de concessao,

assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdao definidos pela
ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). O modelo regulatério é fixado
pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

o Elegibilidade dos custos de exploragdo, para efeitos de determinagdao dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploragao e gestdao do sistema multimunicipal;

e Remuneragao do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia a
valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

o Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remuneracao do capital;

o Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

e Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades estimadas
e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilagdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos
das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente a Empresa
pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condi¢Ges de uma gestdo eficiente,
promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento
dos custos de investimento, de opera¢do e manutenc¢do e na adequada remuneracdo dos ativos afetos a
concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
exploragdo e obter uma determinada remuneragao sobre os ativos.
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A concessao pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisao, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extincdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela
afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes da concessdo: desvio do objeto da concessdo;
interrupgdo prolongada da exploragdo por facto imputdvel a Empresa; oposicao reiterada ao exercicio da
fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determinagdes do concedente ou, ainda, sistematica inobservancia
das leis e regulamentos aplicaveis a exploragdo; recusa em proceder a adequada conservacgdo e reparagao
das infraestruturas; cobranca reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolu¢do ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessao ou
subconcessdao nao autorizadas; alienagao nao autorizada de participagdes no capital da Empresa; oneragao
de participagdes no capital da Empresa em inobservancia do disposto no contrato de concessao; aumento ou
reducdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital social da Empresa; falta de prestacdo da caugdo ou de
renovacdo do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessao, assumindo a gestao direta do servigo publico concedido, sempre
gue motivos de interesse publico o justifiqguem e decorrido que seja pelo menos dois tercos do prazo
contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta registada com aviso de recegao, com, pelo
menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de producdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico a data do
resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideragdao o nimero de anos que restem para o termo da concessao.

31. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2025, no dmbito do oficio recebido relativamente a corre¢do de
erros manifestos sobre a decisdo dos proveitos permitidos totais e tarifas para o periodo regulatério 2025-
2027, recebida em 4 de fevereiro de 2026, esta tera um impacto negativo no montante de 2.250 Euros (sem
capitalizacdo) no exercicio de 2026.

A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos no funcionamento da operagdo com gastos
ndo previstos e adicionais que se estdo a apurar com impacto significativo. N3ao obstante dos

constrangimentos verificados, a organiza¢do tem capacidade de resposta e adapta¢do assegurando da melhor
forma a atividade da empresa.

32. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Seguranca Social e Autoridade Tributaria:
Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, no existem dividas em mora a
Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma nao ser devedora de qualquer divida em mora perante
a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios faturados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 10.702 Euros.

Celorico de Basto, 27 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTICA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

RESINORTE — VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A.

INTRODUGAO

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias apliciveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o seu relatério e parecer sobre o relatério de gestdo e as
demonstrages financeiras da RESINORTE — VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS, S.A. (“Entidade”), preparados pelo Conselho de Administracio e da sua
responsabilidade, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestio e a evolugio da atividade da Entidade através de
reunides formais e informais com os seus responséveis com a frequéncia e extensdo que
considerou adequadas, mantendo igualmente contacto com o Revisor Oficial de Contas que nos
informou da planificagdo das suas intervencges, do seu dmbito e natureza, bem como das
conclusdes dos trabalhos realizados. Foi ainda este Conselho Fiscal informado do
desenvolvimento do processo de preparagdio e de divulgacio de informagdo financeira, bem
como a revisdo das demonstracdes financeiras.

No ambito das suas atribuicSes, o Conselho Fiscal examinou o Balango em 31 de dezembro de
2025, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das AlteracBes nos
Capitais Proprios, a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo para o
exercicio findo naquela data, os quais mereceram a sua concordéncia.

Procedeu ainda a apreciagéo do Relatério de Gestéo preparado pelo Conselho de Administragdo
e da Certificagéo Legal de Contas, sem qualquer reserva, emitida pelo Revisor Oficial de Contas,
0s quais merecem igualmente a concordéncia do Conselho Fiscal.

No cumprimento das suas fungdes o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo, dos
Servicos da Entidade e do Revisor Oficial de Contas todas as informagdes e esclarecimentos
solicitados, cobrindo a devida compreensiio e avaliagio da evolugiio dos negdcios, do
desempenho e da posicio financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo
interno, nao tendo tomado conhecimento de violagSes a Lei ou aos Estatutos da Entidade.



PARECER
Tendo em consideragdo o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administragdo relativos ao exercicio de 2025;
2. A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de Gest3o.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o Relatério e Contas do exercicio de 2025, apresentado pelo Conselho de
Administragdo; '

Considerando a andlise rigorosa efetuada por este Conselho Fiscal & situaciio econdmica,
financeira e patrimonial da Entidade;

Considerando que a gestdo demonstrou, ao longo do ano, elevado profissionalismo, empenho
e dedicacdo, traduzidos em resultados liquidos superiores aos inicialmente orgamentados e aos
registados no exercicio anterior;

Considerando, ainda, a criagdo de valor para os acionistas / associados e o reforgo da posicdo da
empresa no mercado;

O Presidente do Conselho Fiscal propSe que a Assembleia Geral:

1. Aprove um Voto de Louvor e Agradecimento ao Conselho de Administragdo, na pessoa
do seu Presidente, pelo excelente trabalho desenvolvido, pela competéncia
demonstrada na condug3o dos destinos da sociedade e pelos resultados extraordindrios
alcangados no exercicio de 2025;

2. Estenda este voto de louvor a todos os colaboradores da Entidade, cujo empenho,
dedicacdo e profissionalismo foram determinantes para a concretizagdo dos objetivos
estratégicos definidos.

Codessoso, 10 de margo de 2026

O CONSELHO FISCA|

~ L4
amega/zBarroso, representada por Jorge Manuel da Mata Pires - Presidente
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Resinorte - Valorizacao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 115.527.563
euros e um total de capital proprio de 39.135.713 euros, incluindo um resultado liquido de 1.438.764 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alterages no capital proprio e a demonstracao dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Resinorte - Valorizacao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na sec¢io "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracgoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagio é responsavel pela supervisao do processo de preparacgao e divulgacdo da informacao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras como um
todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcées podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropria¢io do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées
que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulga¢oes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracgoes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendéario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de gestao
com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Coédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecdes materiais.

9 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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|z = Dhecets
iy e —
80ADO1EFFEDO46C...

Antonio Alberto Martins Afonso, ROC n.° 999
Registado na CMVM com 0 n.° 20160614

Certificagao Legal das Contas Resinorte - Valorizagédo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
31 de dezembro de 2025 PwC 3de 3



x’:' Resinorte

Morada

RESINORTE - Valorizagao e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA
Codessoso - Apartado 27

4890-166 Celorico de Basto

Website
www.resinorte.pt

Contacto Telefonico
(+351) 255 320 280




