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A Resinortesendo uma empresa nov@uma empresa que
ostenta com orgulho uma herangke mais de uma duazia de
anos de obra feit® pela AMAVE, AMVDN, REBAT, RESAT

e RESIDOURQOS um patrimonio de experiéria que agora

Ihe permite projeéar-se no futuro com a ambicdo e a
seguranca proprias dos que se sentem preparados para

enfrentar novos riscos e ganhar novos desafios

Neste que foi o primeiro ano completo de atividadenossa
principal tarefa foi assegurar uma transicdo, sem
perturbacdes maiores, quer para os trabalhadores, quer para
a qualidade do servicale 5 entidades duregionais com
diferentes carteristicas institucionais e culturais, para uma

Unica empresa deithensao regional significativa.

Apesar do processo de integracdo nao estar ainda concluido
e de subsistirem algumas dificuldades, a disponibilidade e
empenho dos quadros da Resinorte permitirsadotar e
integrar as melbres praticas dos sistemas objeto @iaséo.
Assim, a Resinorte alcancou significativos ganhosle

operacionalidade e eficacia

Conscientes de que temos dimensdo, capacidade,
conhecimento e reconhecimento suficientes paleancar os
nossos objetivosndo abdicamosdos valores consolidados
pelos sistemas que nos antecederartonmo sejam a ética, o
rigor, a solideze a responsabilidade social e ambiental, mas
reforcaremos também a nossa aposta em termos de

modernidade, energiaiaovacao.

Para isso e neste ano @911, avangaremos com 0s prtme

visando a timiza¢do da unidade de Valorizagdo Orgéanica de

| Mensagem do Predénte
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Ri ba d6Ave e a explora-«o do
produzido nos varios aterros do sistema. O nosso objetivo é
melhorar o desempenho técnico da Resinorte e aumentar as

suas receitas [@prias.

Uma palavra especial é devida aos 35 municipios que
integram a Resinorte, como acionistas e utilizadores. A
constituicdo e, agora, a operacao integrada da Resinorte &
um exemplo feliz de cooperacdo entre municipios distintos
e, em alguns casos, t@distes, grandes e pequenos, urbanos e
rurais. Mas o futuro desta empresa dependera sempre da
exigéncia dos seus acionistas e do cumprimento atempado
das obrigacfes por parte dos seus utilizadores. Contamos

com ambos.

Agradecemos a todos osmnistasirabalhadoresparceiros,
populacdo, Ministério do Ambiente restantesstakeholders
deixando 0 nosso compromisso de continuarcantribuir

para quea Resinorte trilhe o caminho do sucesso.

Rui Nobre Goncalves

Presidente do Conselho de Administragéo

| Mensagem do President_
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A EMPRESA

A Resinorte, S.Aé a sociedade concessionada Sistema Multimunicipal de Triagem,
Recolha, ¥lorizacdo e Tratamento de Residuos Soélidoshahos do Norte Central,
integrando como utilizadores origindrios os municipios de Alij6, Amarante, Armamatr,
Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfaes, Fafe, Guimaraes,
Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mondim de Basto,
Montalegre, Murg, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa
Marta de Penaguido, Santo Tirso, S&o Joao da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca,

Trofa, Valpacos, Vila Nova de Famalicéo, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.

A estrutura orgaita e funcional da empresa € a que apresentamos de seguida.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

ADM.DELEGADO

DIRECCAO DIRECGAO ADM. DIRECCAO
PRODUGAO FINANCEIRA TECNICA

SECRETARIADO
ADMINISTRACAO

POLO ALTO
TAMEGA

COMUNICAGAO E
IMAGEM
RECURSOS
HUMANOS
POLO VALE DO RESPONSABILIDADE
DOURO EMPRESARIAL

POLO VALE DO
AVE

POLO BAIXO
TAMEGA

INFRAESTRUTURA / OPERAGAO SERVICOS PARTILHADOS

A Resinorte, S.A., é uma Empresa de capitais publicos, com capital social de 8.000.000 de
euros, distribuido por Empresa Geral de Fomento, S.A., na percentagem de 6&,58%
restantes32,4Po, distribuidos pelos Municipiagilizadores dosistema de forma directa

ou através de AssociacOee acordo coma tabelaque se segue

*De acordo com os Estatutos da Resinorte, artigo-8¥ansmissao de A¢basprevése em 2011 a transmissao efetiva
de 1.26.306 acdes da EGF pard\RIAVE alterando a percentagendo Capital Socialla EGF para 51% e da AMAVE

para 24,11%.
|A EMPRES_
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Amarante 3,06%
Armamar 0,36%
Baiao 1,04%
Boticas 0,38%
Cabeceiras de Basto 0,88%
Celorico de Basto 0,99%
Chaves 0,38%
Cinfaes 1,02%
Lamego 1,30%
Marco de Canaveses 2,73%
Moimenta da Beira 0,55%
Mondim de Basto 0,41%
Montalegre 0,38%
Penedono 0,17%
Resende 0,58%
Ribeira de Pena 0,38%
Sao Joao da Pesqueira 0,40%
Sernancelhe 0,30%
Tabuaco 0,31%
Tarouca 0,42%
Valpacos 0,38%
Vila Pouca de Aguiar 0,38%
AMAVE 7,53%
AMVDN 5,30%
EHATB 2,84%
EGF 67,58%
TOTAL 100%

[A EMPRES_
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1. Sintese de Indicadores

No quadro que se segue apresentamos uma sintese dos principais indicadores da

Resinorte.

Capital Social 8 000 000G 8 00O
Capital Préprio 9 422 7520 8 949
Activo Liquido Total 64 434 7881d1 162
Investimento 84 070 669 & 693
Vendas e Servigos Prestados 4 865 676017 224
Resultado Antes de Imp. Enc. Fin. e Amortizacdes 1 368 8720 4 905
Resultado antes de Impostos e Encargos Financeiros 411 0100 149 7
Resultado antes de Impostos 34 7410 -5009
Resultado Liquido do Exercicio 39 4410 - 493
Cash & Flow 997 303 0 4 346
Numero de Trabalhadores 187 345
Numero de Clientes 218 359
Numero de Municipios Abrangidos 35 85
Populagdo Residente na Area da Concesséo 981.749 981.749
Area Total Abrangida 8.090 km2 8.090 km2
Residuos Solidos Tratados 66 364 ton 339.250 ton
Venda de Materiais Reciclaveis 940 106 G 3 942
V A B (cash-flow+Desp. c/Pess.+ Imp+ Enc. Financeiros) 2 648 340010 879

Como resulta da observacédo do Quadro Sintese de Indicadores, verdiealiferencas
assinalaveis que prejudicam a analise de comparabilidade dos anos de 2009 e 2010,

justificadas essencialmente por:

@ A integragdo no exercicio de 2010, dai¥idade Concessnada orrespondente
aos Municipios do Valdo Ave e do Douro Norte.

@ Os indicadores em 2009, corresponderem someatetividade realizada no 2.°
semestre do ano e limitada aos Municipios do Alto Tamega, do Baixo Tamega e do

Douro Sul.

Atento o atrds exposto, e apesar de prejudicada a andlise de comparabilidade de

indicadores dos anos de 2009 e 2010, relsga

[A EMPRES
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O dtivo liqguido em 2010 é superior ao ano anterior num valor na ordem dos 77
milhdes de euros, diferenca esta para a qual contribui a rdatagsio
contabilistica dos bens de imobilizadesultanteda integracdo do Valdo Ave e
Douro Norte.

O volume de negocios, que em 2010 atingiu o montante de 17,2 milhdes de euros.
Em linha com arranqueao longo de 2010da atividadeexercida com recurs a
meios proprios no Vale do Ave, registe um acréscimo do nuamero de
trabalhadoresessencialmente resultante ttansmissao de posica@tratual dos

trabalhadores afes a anterior concessionaria.

[A EMPRES
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PRINCIPAIS ACONTECIM ENTOS

Em 2010,oncretizase a integracdo datigidade concessionada nos Municipios do Vale
do Ave e do Douro Norte, assentessencialmente na outorga dos seguintes contratos e

transmissao de posi¢des contratuais:

@ Na outorga com cada um dos Municipios abrangidos dos Contratos de Entrega e
Rececdode Residuos Sdélidos Urbanos (RSU) e de Rec@hbktivapara a
Valorizacéo, Tratanm#o e Destino Final, produzindo efeitos a partir de 1 de
Janeiro de 2010.

Com efeito também a partir de 1 de Janeiro de 2010 concretizg®a transmissao

@!ﬁ

a RESINORTE da posicdo contratual que as associac6es de Municipios do Ave
AMAVE - e do Douro Norte 8 AMVDN 08 detinham nos contratos que
sumari ament e de s lorggdcdocAterrocSanitésio db Bi& po

Dour o Nortebo, 0Gest«o do Sistema de RS
Norteo, 0Gest«o e Explora-«o da Esta-«o
Ave&xpbora-«o e Gest«o da Esta-«o0o de Tr
At erros Sanit8rios de Gui mar «es e Sant
i nstalados nos Munic?2pios do Vale do Av

nos ecopontos instalados nos Municipib® Val e. do Aveod

Concretizase também no decurso do 1.° semestre de 2010, a outorga do Aditamento ao
Contrato de Concessao, que reconhece e aprova pela Tutela, os diversos acordos de
cesséo das posigoes contratuais detidas anteriormente pela AMVDN e AMig\ttie se
destaca, para al ®m dos atr8s sumari amente

Remodelacédo do Tratamento MecéniBd ol - gi co do Avedo

No Vale do Ave, e a partir de 4 de Margd consumada que foi,ugr a integracédo do
pessoal ate até entdoa concessdo AMAVE, quer a entrega de equipamentos e infra
estruturas- a RESINORTE assumiu a Gestdo Operacional da Central de Valorizacéo
Organica, da Estacdo de Triagem, dos Ecocentros, dos Aterros SanitarioRecdtna

Seldéiva nos Municipios de Faféanto Tirso e Vida. A transicdo da Recolha Sela nos

| PRINCIPAIS ACONTECIME
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restantes Municipiod8 Famalicdo, Guimaraesleofa d veio a processase de uma forma
gradual, tendo para o efeito a RESINORTE contado com a compreenséo e esforco dos

servicos dos Municipiadiretamente envolvidos.

No Vale do Douro Norte, contrariamenteao que era expgvel aguando da elaboracéo

do EVEF, os contratos relativos °~ OEXxpl or &
Si st ema de rdm cbjdc de§enavacdo dacita,fteado sido slenvolvidos ao

longo de 2010 esforcos pelo Conselho de Administracdo, para se ultrapassarem 0s
obstaculos que derivam do alegado n&o reconhecimento pelos adjudicatarios da posicao
contratual da RESINORTE.

Enquadrados no Modelo Técnico da RESINORTE, comaraimse em 2010 os seguintes

investimentos:

@ O Ecocentro e Estacéo de Transferéncia localizada no Municipio de Cabeceiras de
Basto, que entrou em exploracdo em Junho de 2010.

@ O Ecocentro e Estacdo de Transferéncia localizada no Municipio de Baido, que
entrou em exploracdo em Junho de 2010.

@ O Ecocentro localizado em Bigorne, Municipio de Lamego, inaugurado em Agosto
de 2010.

@ O Sistema de Osmose Inversasialado no Aterro de Boticagjue entrou em
funcionamento no ultimo trimestre de 2010.

@ Os Ecocentros dé/izela e Trofa.

@ A Empreitada do Tratamento Mecéanico a montante do Tratamento Biologico em
Riba de Ave, iniciada pela AMAVE em 2009, e que se prolongou durante o ano de
2010.

@ Na sequénia deConcurso Publico Internacional, procedse a aquisicdo de 20
viaturas, para dotar d?6lo do Ave de equipamentos para offatentes tipos de

Recolha Setera e Gestdo de Ecocentros.

Elaborouse o Plano de Investimentos para o periodo de 20003 que veiopermitir
avaliare acompanhar os investimentos a realizar ceista a concretizacdo do Modelo

Técnico da empresa alavancando um modelo de intervencédo e gestao sustentavel.

| PRINCIPAIS ACONTECIME
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A RESINORTE viu renovada a certificagdo em Ambiente (NP EN ISO 14001:2004),
Qualidade (NP EN ISO 9001:2000) e Seguranca (OHSAS 18001:1999/NRa@39)/de
todas as unidadegeracionais do Alto Tamega, d@igo Tamega e do Douro Sul. Iniciou

0 processo @ certificacdo das unidades dal¥ do Ave e do Douro Norte.

Foi dada continuidade aos processos de melhoria continua, visivel em varias areas e
processos da empresa, e dos quais se destacam a implementacdo de um Sistema de
Gestdao Documental, a melhoria na comunicacdo interna, avaliacdo da satisfacdo dos

clientes, avaliagéo dos fornecedores e melhoria de procedimentos internos.

| PRINCIPAIS ACONTECIME
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O presente relatério contém inflonacéo relativa as principaisivddades desenvolvidas
durante o ano de 200 e pretende estabelecese como um documento de sintese que
permita uma visdo mangente das especificidades &asinorte e da sua actual

performance.

1. Misséao, Objetivos e Politicas

Missao

A Resinorte tem como Missdo a Exploracdo e Gestdo do Sistema Multimunicipal de
Triagem, Recolha, Valorizacdo e Tratamento de Residuos Solidos Urbanos do Norte
Central, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais e para a

maximizacdodo bemestar humano, através da criacdo de valor e respeitando as

exigéncias legais instituidas para a sua areéiddade

Objetivos e Politicas

O objetivo principal, da Resinorté a exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de
triagem, recolhayalorizagéo e tratamento de residuos solidos urbanos do Nastgtema
integradq tecnicamente avancado, socialmente correcto, ambientalmente adequado e
economicamente sustentavélem comogerir qualquer outraatividaderelacionada com

os residuos solidosirbanos, residuos industriais banais, biomassa, entre outros residuos

sélidos ndo perigosos.

Para atingir os objevos expressos na sua Missédo, o Conselho de Administracdo da
Resinorte definiu a sua Politica de Responsabilidade Empresarial, que contesnpla

seguintes compromissos:

@ Estabelecer, de acordo com o principio da melhoria continua, objetivos e metas,
avaliando de forma sistematica os resultados obtidos para um aumento da eficacia

do sistema, om a preocupacao constante nérnizacao dos custos;

| GOVERNO DA SOCIED
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@ Implementar de forma objésa e continuada, processos, procedimentos e préaticas
de trabalho orienddos para a satisfacdo das edtpvas das Partes Interessadas e
para a minimizacdo e controldos riscos laborais e dos adps ambientais

significativos;

@ Zelar pelo cumprimento da legislacdo, dos compromissos contratualmente

assumidos e dos regulamentos aplicaveis;

@ Prevenir a poluigdo, as doengas profissionais, os incidentes e os danos para a saude
dos trabalhadores através da utilizacdo das Melhores Tamdésponiveis e das

mehores praticas utilizadas notee da gestédo de residuos sdlidos;

@ﬁ

Providenciar formacgéo e sensibilizacdo regular e adequadaaalsoralores,
visando a melhoria continua das suas competéncias e do desempenho das funcdes

gue lhes sa atribuidas;

@ Estabelecer mecanismos de comunicacdo com as Partes Interessadas, de forma a
promover o envolvimento de todos os agentes na estratégialesenvolvimento

da Resinorte

O Conselho de Administragdo assumiu ainda o compromisso de divulgacéia @algtica
de Responsabilidade Empresarial a todos os Colaboradores e Partes Interessadas, bem

como a preocupacdao pela permanente adequacéao desta Politica a realidade da empresa.

2. Regulamentos Internos e Externos

Na sua Politica de Responsabilidade Esgal a Resinorte assume o compromisso do
cumprimento de todos os requisitos legais e outros aplicaveis, decorrentes de obrigacdes

legais, politicas de grupo, contrato de concessao e requisitos normativos.

Para dar cumprimento a todos estes requisitos foplementado um Sistema de

Responsabilidade Empresarial certificado pelas normas NP EN ISO 9001:2000

| GOVERNO DA SOCIED
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(Qualidade), NP EN I1SO 14001:2004 (Ambiente), OHSAS 18001:1999/NP 4397:2001
(Seguranca).

O Sistema de Responsabilidade Empresarial prevé a existénd@zcdmentacdo diversa
gue responde ao especificado nos diferentes referenciais normativos e que engloba
procedimentos, manuais, instrucdes de trabalho, planos de monitorizagao, regulamentos

de aplicacao interna e externa.

3. Informagé&o sobre Transacgbes R elevantes

O regulamento/procedimentos que a Resinorte utiliza para a aquisicdo de Bens e Servicos
baseiase no Codigo de Contratacdo Publica, que define as regras de contratacdo de bens

e servicos, no sector publico.

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, apressaiteo quadro seguinta lista

dos fornecedores que representam mais de 59

Fornecedor Montante % Relativa aos FSE

EDP 524.909 @ 6%
Petrogal 1.008.010 11%

3.1.Informacao sobre Contratos de Prestacao de Servicos
Em matéria de contratacdo plita, cunpre assinalar que ndiddade desenvolvida pela
Resinortefoi implementada a orientacdo vertida no Despacho n.° 4388BTF, de 10 de
Maio de 2010, transmitidgpelo Conselho de Administracdala Resinorte em
cumprimento do estabelecido no Oficio Circula® 6132, da Direcgé&@eral do Tesouro
e Financas, de 6 de Agosto de 2010, que determina que nos contratos de prestacao de
servi-os de valor igual ou superior a 0 12

ser cumpridas as seguintes formalidades:

| GOVERNO DA SOCIED



% ; RESINORTE

A adjudicacdo deve ser precedida de justificacdo da necessidade de contratar,
tanto do ponto de vista economico, como da auséncia de solugdes internas, be

como da explicitagcdo dos olijeos que se pretende alcancar;
Os resultados obtidos sejam olxpede avaliagcao;
Os desvios quanto a realizagédo temporal e financeira sejam justificados.

Para além do exposto, nos procedimentos desenvolvidos no ano de 2010 para a
formacdo de contratos abrangidos pelo Cédigo dos Contratos Publicos pela
Resiorte foram observdas as normas de contrai@ publica consagradas no
Cdédigo dos Contratos Bblicos, aprovado pelo Decrethei n® 18/20@B, de 29 de
Janeiro, com a red@db conferida pela Lei 1.59/2008, de 11 de Setembro, pelo
Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de Outubro e lpelei n.° 3/2010, de 27 de Abril.

Em cumprimento do disposto no artigo 472.° n.° 2, do Cédigo dos Contratos
Plblicos, até 31 de Marco de 2011 serd submetido a Agéncia Nacional de
Compras Publicas, E.P.E., o reporte estatistico relativo aos contratoguiecaio

e locacdo de bens e de aquisicdo de servicos abrangidos pelo Cdédigo dos

Contratos Publicos celebrados pdResinorteno ano de 2010.

Neste ponto a empresa da cumprimento ao Despacho n° 438H0TF, de 10 de Maio,

divulgado através do Oficio 613220 de 6 de Agosto, relativamente as normas da

contratacdo publica, nomeadamente no que respeita aos contratos de prestacdo de

servicos de valor igual ou superior a 125.000 eunosluindo nesteelatério de gestam

contrato celebrado neste ambitgue €o seguinte:

a. Semurad Sociedade de Emp. Urbanos, Lda
Servigo:Aluguer de Equipamento pafiaansporte de Residuode ETRSU a
Destino Final
Normas de Contratacdo Filica: Em conformidade com Cddigo de

Contratacdo Phlica

| GOVERNO DA SOCIED
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4. Modelo de G overno

O modelo degoverno Resinorte tem como enquadramento os Estatutos da Sociedade,
aprovados pelo Decrethei n.° 235/2009 de 15 de Setembro, o Estatuto do Gestor
Publico (EGP), aprovado pelo Decrdtei n.° 71/2007, de 27 de Marco, e 0os Principios
de Bom Governo (PBG) ab empresas do Estado, estabelecidos pela Resolugdo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 49/2007, de 28 de Margo, bem como o Cédigo das

Sociedades Comerciais.

A Resinorte é gerida por praticas corretas e transparentes, e para tal foram instituidos
mecanismosle tomada de deciséo, de digacdo de informacéo, de inte&o com todas
as Partes Interessadas e de fiscalizacdo adequados que conduzem a uma utilizacao

eficiente dos recursos disponiveis.

Com o actual modelo de governo societario pretersie também contribuir para a
difusdo das boas praticas, procurando atingir elevados niveis de desempenho,
conjuntamente com a agdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios

econdmico, soial e ambiental.

4.1.Orgaos Sociais
Os Orgaos Sociais dcRESINORTEValorizacdo e Tratamento de Residuos Solidés) $.A.

seguinte constituicao:

Assembleia Geral

Presidente Municipio do Marco de Canaveseepresentadc
pelo Dr. Manuel Maria Moreira
Vicepresidente Empresa Geral do Fomento

Secretaria Dr. Alexandra Varandas

Tendo em conta o estipulado no n.° 1 do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade,
da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um-Rfiesidente e un

Secretario, senul estes escolhidos entrAcionistasou outras pessoas.

| GOVERNO DA SOCIED
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A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua .

ou impedimento, pelo Viceresidente.

Conselho de Administracao , em funcdes a 31 de Dezembro delZD

Presidente Eng. Rui Nobre Gongalves

Administrador Executivo Eng. José Manuel Tinoco Ribeiro Cardona

Vogais Eng. Artur Jodo Lopes Cabecas
Dr. Luis Filipe Guerreiro Faisca
Eng. Francisco Xavier Martins
Eng. Francisco Manuel Lopes, designado pelo Municif
Lamego
Eng. Fernando Ferreira Campos, designado pelo Mun
de Boticas
Eng. Anténio Alberto de Castro Fernandes, Presidente
Municipio de Santo Tirso, em representacdo da Associ
de Municipio de Vale do Ave.
Dr. Jodo Luis Teixeira Fernandes, Rieste do Municipic
de Murca, em representacdo da Associacdo de Municip

Douro Norte.

Nos termos do n.° 1 do artigo 18° do Estatutos da Sociedade, o Conselh
Administracdo é composto por cinco a treze Administradores, sendo um Preside

0s restantes Vogais.

O Conselho de Administracdo € eleito pela Assembleia Geral que designa,ntaral
seu Presidente de entre os Administradores eleitos. Nos termos do n.° 2 do artig
do Estatutos da Sociedade, e a semelhanca dos restantes 0rgaos sociais, o Con

Administracéo exerce as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo kstaee

Os membros dos oOrgaos sociais considersen empossados logo que tenham s

eleitos, permanecendo em func¢des até a posse dos membros que os venham su
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ressalvand@e 0s casos previstos na lei, nomeadamente, de suspenséao, destitui

rendrcia.

Nos termos do artigo 19.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administr
tem poderes de gestdo e representacdo da sociedade, que Ihe sdo cometidos

pelos estatutos e pelas deliberac@ssonistas

Conselho Fiscal Dr. José ManuelMartins Ribeiro, presidente d
Municipio de Fafe, em representacdo da Associ
de Municipios do Vale do Ave.

Dr. Paulo Jorge da Fonseca Ferreira

Eng. José Loureiro de Campos

Fiscal Unico

ROC Efectivo P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associ
representado por Sr. Dr. Pedro Matos Silva

ROC Suplente Dr. Silva Neves & Teresa Marques, SROC

Nos termos do artigo 24° dos Estatutos daociedade, a fiscalizacdo davidade da
sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores de Contas, conforme for decidido, nos termos da lei, pela

Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovaveis.

Comiss ao de Vencimentos

Presidente Eng. Emidi@rancoXavier

Vogal Dr. PauloManuel MarqueBernandes

4.2. Estrutura Organizacional

Para o correcto exercicio das suas funcgdes, aritete dispde de um conjunto de 6rgaos
funcionais, para apoio a gestdo da Empresa e a cada uma das suas Unidades de Negdcio,

responséaveis pela definicdo, implementacéo das politicas e exploragéo.
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O organograma que representa a estrutura organica dos servicé&edmorteconsta do
Regulamento OrganicoO funcionamento da estrutura dos servicos da empresa é
suportado por um quadro de pessoal, de dimensédo ajustada assdgees. Quando
condicdes objavas o justifiguem, o quadro de pessoal podera ser redimendmnaéo

implicando, necessariamente, revisdo ou alteracdo do Regulamento e seus anexos.

As Direccbes centralizam e trata a informacdo deado o SMM e coorderma e
interagem de forma integrada edbieccional com o0s responsaveis operacionais de cada
um do Pdlos, segundo as politicas e estratégias definidas pela Administracdo e sobre os

servigos da sua area de competéncia, que a seguir se especificam:

Direccéo Administrativa e Financeira
Assegurar o acompanhamento da evolucdo econdifii@nceira da Resinorte

assegurando a emissao dos relatérios financeiros operacionais periddicos e do exercicio.
Garantir o acompanhamento e coordenacdo ddiwidads financeiras, contabilisticas e
administrativas, assegurando o cumprimento de prazos e requisitos legais. IGafdro
Tesouraria, Gestao de Fundos e Imobilizado da empresa.

Garantir a elaboracdo e execucdo de orcamentos e planos de investimento procedendo a
respetivaanalise de viabilidade econdémica e Controlo Financeiro e de Gestéo.

Assegurar a negociacao das oggres financeiras e gestao dos recursos financeiros tendo
em vista a maximizacéo da sua rentabilidade.

Promover a gestdo dos servicos administrativos bem como a gestdo de contratos,
compras e aprovisionamentos.

Assegurar e coordenar a assessoria juridic@mbito societario, comercial e fiscal.

Direccao de Produgéo
Assegurar a coordenagéo e controlo dasividades de exploragdo, de tratamento e

valorizagédo e dasspetivasareas de manutencao, desenvolvidas Poiss;

Colaborar na definicdo estratégica @eliticas e Programas de Exploracdo que visem a
optimizacao das operacdes e racionalizagéo de recursos;

Assegurar a coordenacéo integrada de todastddads de exploracdo desenvolvidas

nos Polos, definindoobjetivos e metas operacionais, controlandos dndicadores de
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desempenho das diversadividads e garantindo uma adequada gestdo dos recursos
materiais, humanos e financeiros;

Garantir a definicAo dos Programas de Manutencdo Preventiva, sua orcamentagao e
alocacao de equipas de intervencgéo paig,

Colaborar com a Direc¢ao Técnica, na coordenacdo de Ndvagetos e Investimentos,
apoiando a elaboracéo de estudos, pareceres e preparacdo de pecas de procedimento
inerentes a Contratacao Publica;

Colaborar com a Direccgéo Técnica no controlo e fiscalimade Obras e Fornecimentos.

Direccéo Teécnica
Garantir o planeamento, gest@coordenacao de estudos, progs e obras, assegurando

0 seu acompanhamento, cumprimento de prazos e fiscalizacéo;

Assegurar o planeamento, realizagéo e controlo do Plantndestimentos, procedendo

ao controlo da fiscalizacdo interna e externa de Obras e fornecimentos e garantindo o
report de desvios e sua evolugdo ao Conselho de Administracéo;

Garantir a definicdo, coordenacdo e acompanhamento de estugwsjetos, incluimlo
projetos de investigacao & desenvolvimento;

Garantir a compilacéo e tratamento global de dados técnicos do SMM;

Assegurar a instrucdo e manutencéao de licenciamentos;

Assegurar o tratamento de toda a informacdo de ambito técnicespetivaemissao de
relatérios;

Garantir a gestao eficiente dos contratos e prestadores de servicos no ambito das
atividade adjudicadas, seleccionando fornecedores e ooddatllo nos processos

concursais éarantir a gestdo dos Sistemas e Tecnologias de Informacéao.

Orgéos de Suporte
Gabinete de Comunicacdo e Imagemque tem como principal missdaoagantir o

planeamento decbesestratégicas e operacionais no ambito da Comunicacéo e Imagem,

através da utilizacdo de varias formas de comunicacdo que permitam a promoc¢ao de
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atividads de sensibilizacdo, contribuindo para a consolidacdo e manutencdo de uma

politica consistente de desenvolvimento sustentado.

Gabinete de Recursos Humanos cuja prircipal missa@ assegurar a implementacao
de uma Politica Social e de Recursos Humanos que valorize o potencial humano,
orientada ao progresso permanente da Resinorte e que potencie o seu desenvolvimento

organizacional.

Gabinete de Responsabilidade Empresarial tem como principal missdo assegurar a
implementagdo e manutencdo do Sistema de Responsabilidade Empresarial em todas as

infraestruturas eatividads da Resinorte.

Partes Interessadas

E objetivo fundamental para a Resinorte a proadeacriagio de valor para osiaaistas,
suportado nos compromissos para com a exceléncia do desempenho profissional,

econdmico, de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel.

A Resinorte respeita o principio de igldade de tratamento dos s8s a&ionistas,
assegurando a disponibilizacdo em tempo Util das necessérias informacdes, de forma

verdadeira, transparente e rigorosa.

Na informagédo prestada aos ianistas, individualmente ou na sua generalidade, a
Resinorte proporcionara elementos qualivos e quantitativos identificadores dos riscos
economicos, financeiros, sociais, ambientais e de sustentabilidade, comprorstendo
ainda a intransigente defesa, proposta e aplicacdo de medidas adequadas a eliminacdo ou

mitigagao dos riscos envolvidos.

Junto dos seus clientes e fornecedores promovera a observancia dos regulamentos e

praticas de seguranca que estejam em vigor na empresa.
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A Resinorte promovera a corrg€do, urbanidade, afabilidade e brio profissional nas
relagcbes com clientes e fornecedordsgm como o respeito pelos respeos direitos,
sensibilidades e diversidade.

N&o mantera relacionamentos com fornecedores que nao estejam alinhados com o
espirito do Cddigo de Etica. A Resinorte compromete a monitorizar a conduta ética
dos seus forneadores e aadotar medidas imediatas e rigorosas nos casos em que a

conduta ética seja questionavel.

5. Remuneracdes e Outros E ncargos

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo 17° dos Estatutos da Sociedade, é a
Assembleia Geratjue compete, especialmentegldherar sobre as remuneracdes dos
membros dos Org&os Sociais.
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Presidente 0
Secretario* 277
1ll. Orgéo de Fiscalizacdo uni da
Conselho Fiscal 0
Sociedade de Revisores de Contas 13.800

Il. Conselho de Administragao

Eng. Rui Nobre Gongalves Presidente
Eng. José Manuel Tinoco Ribeiro Cardona Vogal executivo 1"V 1"
Dr. Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca Vogal 2"V 2"
Eng. Artur Jodo Lopes Cabecas Vogal 3"V 3"
Eng. Francisco Xavier Martins Vogal 4"V 4"
Eng. Francisco Manuel Lopes Vogal 5"V 5"
Eng. Fernando Ferreira Campos Vogal 6 "V 6"
Eng. Anténio Alberto de Castro Fernandes Vogal 7"V 7"
Dr. Jo&o Luis Teixeira Fernandes Vogal 8"V 8"

Presidente* Vv 1* vV 2* V 3* V4 V5 V6 V7 V8
1. Remuneragéo uni da
1.1. Remuneracéo base/fixa 34.412 96.909 30.417 30.417 30.417 0 0 0 0
1.2. Redugao da Lei 12-A (30-06-2010) (1.106)  (3.093) (978) (978) (978) 0 0 0 0
1.3. Acumulagéo de funcdes de gestdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Prémios de gestdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1. 33.306 93.816 29.440 29.440 29.440 0 0 0 0
2. Outras regalias e compensacdes
2.1. Gastos na utilizagéo de telefones 0 614 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Renda das viaturas de servico 0 6.848 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Valor do combustivel gasto com as viaturas de servico 0 3.621 0 0 0 0 0 0 0
2.4. Subsidio de deslocacéao 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5. Subsidio de refeicao 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.6. Outros (acertos de Km, seguro da viatura) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2. 0 11.083 0 0 0 0 0 0 0
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime convencionado 7.078 19.936 6.256 6.256 6.256 0 0 0 0
3.2. Seguros de salde 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3. Seguros de acidentes trabalho 284 799 251 251 251 0 0 0 0
3.4. Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3. 7.362 20.735 6.507 6.507 6.507 0 0 0 0
4. Informac6es Adicionais
4.1. Opcéo pelo vencimento de origem na na na. na. na na na na. na.
4.2. Regime convencionado
4.2.1. Seguranca Social na. na. na na. na. na. na na. na.
4.2.2.Outro na na na. na. na na. na. na. na.
4.3. Ano do inicio do contrato do AOV na. na. na. na. na. na. na. na. na.
4.4. Exercicio fungbes remuneradas fora do grupo ndoexerce  ndoexerce nN&oexerce nao exerce sim sim Sim Sim sim
4.5. Outras na na na. na. na na na na na

*Valores pagos a Empresa Geral do Fomento, S.A., confaarmia Assembleia da Resinorte

6. Andlise de Sustentabilidade

A sustentabilidadassenta entrés pilaresbasicoseconémico, social e ambiental, os quais
devem ser perseguidos de forma coerente e devera continuar a constituir, cada vez mais,

um proposito das pessoas, das organizacfes e da Sociedade.

Assim, o conceito de sustentabilidade ndo € mais um conceito quedemo finalidade a

melhoria de qualidade vida para um futuro proximo ou ndo, é simcameeito que tem
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como objdivo principal uma melhoria continua do processo produtivo, de forma a anular

todos os desperdicios e perdas consumidores de recursos naturais.

A Resinorte,enquanto organizacdo que presta um servi¢co publico essencial a Sociedade,
no tratamento de residuos sélidos urbanos delineou, de acordo com a sua Missdo e
Estratégia, um conjunto de procedimentos, politicas e metas para percorrer um caminho
em busca do seu desempenho de Sustentabilidade, quer seja na vertente econdmica,

financeira, ambiental ou social.

Assim, no que diz respeito ao ambiente e sustentabilidade a Resinorte e os seus
colaboradores estdo empenhados matigacdo dos impactos da safvidade sobre o
meio ambiente e na promocgdo da sustentabilidade em harmonia com o0s seus principios

de defesa Ambiental e nos seguintes Principios de Desenvolvimento Sustentavel:

@ Criacéo de valor;

@ Promocéao dos valores ambientais;
@ Proteccao e qualificac@mbiental;

@ Eficiéncia na utilizacdo de recursos;
@ Gestao racional do capital humano;
@ Dialogo com partes interessadas;

@ Integridade;

@ Apoio ao desenvolvimento sustentavel.

Tudo sera feito para que a Resinorte se reja por boas praticas sociais, ambientais e de
seguranca dos Colaboradores e de todas as outras Partes Interessadas envolvidas,
assentando assim em principios de organizagéde, no caso da Resinorteestdo

consagrados sobre a forma de variadas regras saidas dos referenciais normativos da

Qualidade, Mbiente, Seguranca, cuja certificacdo a Empresa obteve muito recentemente

6.1. Gestao do Capital Humano
O principalfator dinamizador do sucesso de qualquer organizacdo € o capital humano,

formado pelo conjunto das pessoas que contribuem com o0s seus conhecimentos,
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experiéncia e atitudes, unidos por uma cultura comum que visa a melhoria continua e a

exceléncia.

Durante o anode 2010, no caso particular dB6lo do Vale do Ave, foi necessario
realizar o processo de integracdo na estrutura organizatiBeainorte da estrutura de
efetivos decorrente da novas Concessdes com origem na AMAVE, SUNELOAVE e

as consequentes transmissfes de posicao contratual das referidas entidades para a
Resinorte, bem como o acompanhamento de todo o processo negocial com o0s

trabalhadores dai decorrente.

Em termos organizacionais foi necessariautagzar situacdeselevantes do fordaboral
relacionadas com rela¢des individuais de trabaihapas e horarios de trabalho, registo

de tempos de trabalho, trabalho tarno, trabalho suplementag direito a férias

Como estratégia paramplementar procedimentos na gestdos recursos humanos foi
desenvolvido um plano decgdes com recurso a apoio de entidade externa que

apresentamos de seguida:

Organizacao e Administracao de RH

Desenho Organizacional da Estrutura RH ( Reportes hierarquicos e funcionais)

Optimizagéo do Sistema de Gestéo de Informacéo RH

Acompanhamento & Implementacéo do Sistema de Controlo de Ponto

Definicdo e implementacéo de procedimento de Gestédo de Auséncias e Controlo de Ponto

Implementacédo de medidas correctivas no dominio juridico laboral

Implementacéo de medidas correctivas e de actualizacao do sistema de Informacéo

Elaboracéo, envio e afixacdo Mapas de Horérios de Trabalho

Definicdo de Quadro de Indicadores de Gestao RH

Defini¢ao e implementagéo de procedimento para Ciclo de Processamento Salarial

El abora-«o de Minutas de apoio °~ Gest«o Administrt

Relacdes Laborais

Standardizacéo dos diferentes tipos de Contratos de Trabalho aplicaveis

Implementagédo de regulamento para nomeagdes em Regime de Comisséo de Servigo

Finalizacéo dos Processos de transmissao de posicao contratual
Resolucao divergéncias AMAVE/SUMA
Resolucao divergéncias ECOAVE

Gestao da Compensacao e Beneficios
Implementagédo de acgdes correctivas ao actual enquadramento profissional/salarial

Desenho e implementacéo de grelhas salariais por Grupo Profissional

Planeamento de RH - Recrutamento & Selecgéo

Definicéo e implementacéo de Procedimento Interno de Recrutamento & Selec¢éo

Execucéo e acompanhamento dos Processos R & S em curso

Desenho e implentagéo de documentagao de suporte aos Processos R & S

Criacéo de Manual de Acolhimento

Implementacéo de Processo de gestdo, controlo e acompanhamento das demissoes
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Em 31 de Dezembro o numero de colaboradores na empresa era de 345 com a

distribuicdo porPdlocomo se apresenta no grafico segain

Graficol ¢ Colaboradores por Pélo
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A distribuicdo por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino cétn 86
dos wmlaboradores da Empresa, relativamente ao sexo feminino que conta com 14%. Esta
diferenca resultgprincipalmente, do predominio de colaboradores do sexo masculino em
fungbes operacionais. Todavia, esseofando resulta da adgdo pela Resinoriede
quaisquer praticas discriminatérias antes, do fato de, nos processos de recrutamento
encetados para fung¢8eoperacionais, 0 numero de candidatos do sexo masculino ser

esmagadoramente superior ao numero de candidatos do sexo feminino.

De entre 0s345 colaboradores da Empresa, 223 colaboram no ambito ddratos de
trabalho sem termo, 86 colaboram com contragbtermo certo e 36 colaboram com

contratos de trabalho a termancerto.
A média de idadedos colaboradores da Resinorean Dezembro de 2010 é de 39 anos.

O gréfico seguinte representa a distribuicdo de colaboradores por fachas etéarias.
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Grafico2 ¢ Estrutura Etéaria
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Os graficos que se seguem ilustram o numero de horas de formefgiva durante o
ano de 2010 e o numero de colaboradores que frequentoag®esde formacdo assim

como o nivel de escolaridade.

Grafico3 - Atividade Formativa e Et&vo Gréafico4 ¢ Niveis de escolaridade
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Em termosda formacgédo prevista no Plano de Formacdo anual existiu uma taxa de
cumprimento de 42%mno entantq prevése noproximo ano garantiro cumprimento das
acoesem falta

Com o objetivo de organizar e criar procedimentos para a gestdo da formacgéao

desenvolvetse um plano dac¢desgue apresentamos de seguida:
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Organizagdo e Gestdo da Formagéao
Elaboragéo do Plano de Formagao 2010

Definicéo e implementag&o de procedimento interno de Organizacéo e Gestao da Formagéo

Andlise e implementagao de melhorias na documentacdo de suporte a gestéo da formagao

Implementagéo de processo de planificagdo e acompanhamento das actividades formativas

Definicdo e implementacéo de sistema de avaliacéo da eficacia da formagao

Desenvolvimento Organizacional e Gestao de Competéncias & Carreiras

Criacéo de Manual Organizacional de Funcdes

Implementacéo de Sistema de Avaliacéo de Desenvolvimento

Em termos de programacdo da formacdo para o ano de 20l1lprgparada, uma
Candidatura ao Programa POPHhtegrado do Quadro deReferéncia Estratégico
Nacional (QREN)- candidatura ao eixo prioritario 33 gestdoe aperfeicoamento
profissionaimedida 3.2 Formacgao para a Inovacao e Gestadara execucao de Plano de

Formacao 2011 com recurso a Formagéo Financiada

6.2.1&D e Inovacgao

A area de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) e Inovagcdo promovida pela Resinorte
durante o ano de 2010 tem como principabjetivo a melhoria do desempenho e da

sustentabilidade ambiental e econémica do sistema.

Num periodo econoémico dificil foi fundamental investir numa aplicacdo que reduza
custos, melhore os processos e diminua o tempo gasto pelos colaboradores nas tarefas

ligadagom os documentos.

Cada vez mais existem desafios e metas as organizacfes que € necessario atingir. Um dos
maiores desafios de 2010 foi sem duvida reorganizar toda a circulagcdo documental, para
tal promoveuse a desmaterializacdo de grande parte dos pouentos internos,
garantindo assim que sendo a Resinorte uma empresa com uma area de concessao de
8096 Kni, e com varias instalacdes produtivas espalhadas por toda esta area, a
comunicacao entre todos se tornasse facil, acessivel em qualquer local dizbcan

simplificada.
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6.3. Responsabilidade Empresarial
A organizagdo deve estabelecer e manter um Manual do seu Sistema de Responsabilidade
Empresarial (Qualidade, Ambiente e Seguranca), bem como definir a sua Politica SRE,
garantindo que esta é apropriada propésito da empresa, que é comunicada e entendida
dentro da organizagcdo, bem como garantir que esta é revista e s¢émaapropriada.
Nesse sentidodi elaborado o ManualRE para o universo da Resinorte e definala
Politica SRE dampresaque foi diwlgada internamentea¢fesde sensibilizacdo, SRE da
empresa, afixagdo nos quadros informativos) e externamesited@ Resinorte)De um
modo geral,durante o ano de 201@oi promovida a Melhoria Continua, no ambito do

Sistema de Responsabiliddeimpresarial da Resinorte, atravésdiversasacoes

As Auditorias visam avaliar o desempenho das organizacfes, no que concerne ao
cumprimento dos requisitos normativos, legais e regulamentares, e da sua Politica, bem
como arespetivaeficacia e eficiéncidNesse sentido, foram realizadasditoriasno ano

de 2010,2.2 Auditoria Interna ao Sistema (Setembro/20801.2 Auditoria Externa de
acompanhamento ao Sistema Integrado de Gestdo da Resinorte (Qualidade, Ambiente e
Seguranca) pela entidade CertificaalofAPCER), que lhe cteriu renovacdo do

Certificado.

Foi promovido o curso de Auditorias a Sistemas Integrados de Gestdo de Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, com vista a qualificacdo de Auditores

Internos, para realizacéo deiditorias ao SRE.

a. Gestdo Documental
Foi efectuada a Uniformizacdo de Processos e Impressos, para todo o universo da
Resinorte, dando prioridade aos processos de suporte (ao longo do ano), segarao
processos da area de negécio (no final do ano, ggeplongam para 2011). Dos
Processos de Suporte destacam o RNO78 Compras, Aprovisionamentos e Contratos,
0 RNO3 8 Gestdo Ambiental e SHST e o RNGB Melhoria do SRE e Controlo

Documental.

| GOVERNO DA SOCIED



/’# RESINORTE

b. Comunicacbes com Partes Interessadas
Por forma a medir o desengmho do sistema de gestdo da Qualidade, a organizacao
procedeu a monitorizacdo da informacgdo relativa a percep¢do do cliente, quanto a
organizacgéo ter ido ao encontro dos seus requisitos. Nesse sentido, uma vez que a
avaliacao relativa ao desempenho daiftete se reportava ao ano de 2009 e, nessa data,
a empresa era ainda era muito Orecenseeod6 (3

apenas esta avaliacdo em Janeiro/2011.

A Avaliacdo da Satisfacdo dos Clientes (RNOB referente ao ano de 2010, rge
realizada no més de Janeiro/2011, através de 5 tipos de questionarios, direccionados para
clientes especificos (Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Comerciantes Porta
Porta, Utilizadores de Aterro e Clientes de Composto). Esta avaliacdo pretesii@ar

os niveis de satisfacdo dos Clientes, face ao primeiro ambividadeda Resinorte.

Todas sugestdes/reclamacOedernas e externas foram tratadas de acordo com o

defnido nos respectivos processos.

c. Avaliagéo da Conformidade Legal
Foram identificados os diplomas que foram alterados no ultimo ano e que, de algum modo,
determinaram alteragbes ao Sistema de Responsabilidade Emprésarifiectuada a Avaliacdo
da Conformidade Legal de SHST, debiente e de Requisitos Geraig\wvaliouse ainda a
Conformidade do Contrato de Concessédo e dos Contratos de Entregaeeecéo Iniciouse

aindaa Avaliacdo da Conformidade daedricas, que transitou para 2011

d. Consulta SRE aos Trabalhadores
Foram realizadas as consultas aos trabalhadores atérim de SHST, obrigatérias no &mbito da

legislacdo em vigor e do Sistema de Responsabilidade Empresarial.

e. Reviséo pela Gestéo
A Revisao pela Gestado é uma avaliacdo periddica, feita pela Administracéo, relativamente
ao Sistema, por forma a verificar se¢eesontinua adequado, suficiente e eficaz, para dar
resposta as necessidades da organizacdo. Nesse sentido a Revisdo pela Gestado foi
efectuada em Outubro, dando cumprimento aos requisitos normateasaterializada

entre outras acdes na analise dos resulitbs de Auditorias Internaspa analise do
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desempenho ambiental e SHST, ponto de situacdoAgass Correctivas e Preventivas,

bem como Comunicacdes com Partes Interessadas.

f. Objetivos , Metas e Planos de Ac¢éo
No ano de 2010, foram acompanhados os Planoéco que resultaram dos Planos de
Atividads das ent «o OResat, Rebat e Residour oo,
O acompanhamento dos planos dacdo existentes, bem como dos Indicadores
(operacionais/processo e de gestdo/estratégicos), foram efectuadasahmente, de
acordo com o estipulado no processo RNO3 8 Acompanhamento de Indicadores e

foram apresentados e analisados em sede de Reuni&o de Quadros.

6.3.1. Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho - SHST
Foram desenvolvidos trabalhos de natureza diversa,mioité da SHST, que visaram a

promocdo das condicbes de seguranca e saude dos trabalhadores, de acordo com a

legislacdonormas e procedimentos internos, dos quais se destacam o0s seguintes:

a. Componente organizacional
Em termos organizacionais foi constituidon Gabinete para resolucdo das questdes
inerentes a SHST da Resinorte (um coordenador + 1 elemeatgoequipa SHST, por
P6lg. Elaboou-se um Cronograma de Atividades SHST 200 para cadaPolo da
Resinorte. Também se procedeu antratagio de prestacdo deesvicos externos de

SHST por um periodo de um ano

b. Higiene e Seguranca no Trabalho
Registaranse 52 acidentes e quase acidentes @dalhodurante o ano que implicaram

486 dias perdidos. A distribuicdo pBiloapresentsse na tabela seguinte:

N.° de dias (UTEIS)
perdidos, devido ao
Acidente de Trabalho

N.° de Acidentes de

Trabalho/Quase Acidentes

Alto Tamega 7 Acidente de Trabalho 31

19 Acidente de Trabalho
Baixo Tamega 282
1 Quase-Acidente

Vale do Ave 7 Acidente de Trabalho 64

17 Acidente de Trabalho
Vale do Douro 109
1 Quase-Acidente
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Realizeam-se 2 consultas SST aos trabalhadoresia sob a forma de inquérito e outra

por reunido.

Procedeuse a éaboracdo do PSI (Plano de Seguranca Interno), com posterior submissao
a ANPC (Autoridade Nacional de Proteccéo Civil), para emissdo de parecer pagii

de vistoria as instalac8ale cadd@dla

Elaborouse o0 Regul ament o I nterno de Controlo de

c. Saude no Trabalho
Em termos de salde no trabalhdaboraramse Planos de Vacinacdo pdtélo com

Rastreio da Hepatite Bos colaboradores.

d. Tratamento, analise e divulgacéo de resultados

Procedeuse a elaboracaBoletm Trimestral de SHST pdpola

Foi feito o @ompanhamento de indicadores dé¥anos deA¢des SHST, para ,ﬁi

e o
[l Nl

apresentagd mensal, na Reunido de Quadros.

7. Cumprimento do s Principios de Bom G overno

Avaliacdo sobre grau de cumprimento dos principios do bom governo

A governacao da Resinorte, S.A. respeitdPoscipios de Bom Governo das empresas do
Sector Empresarial do Estado aprovados pela Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM)
n.°49/2007, de 28 de Marco.

No Quadro seguinte é efectuada uma avaliacdo do grau de cumprimento dos Principios
do Bom Governo a ge se encontram sujeitas as empresas que integram o Sector

Empresarial do Estado.

Misséo, objetivos e principios gerais de actuacao

N Grau de .
Principios ) Fundamentagéo
cumprimento
As empresas detidas pelo Estado Total V A Resinorte cumpre a sua missao e oobjetivos
devem: fixados de forma econdmica, financeira, social e

ambientalmente eficiente.
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A Cumprir a ohjetivessqueo
tenham sido determinados para a

empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a parémetros

exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua
competitividade, respeitando 0s
principios de responsabhilidade social,
desenvolvimento sustentavel, servigo
publico e satisfacdo das necessidades
da colectividade que lhe hajam sido
fixados

VAnualmente, é apresentado no Relatério e
Contas uma avaliagdo da atividade
desenvolvida.

A Proceder enunc Total VA divulgacdo da missdo da Resinorte, dos seus
da sua missao, dos seusobjetivos e das objetivos e das poll'ticas desenvolvidas &
politicas para si e para as participadas realizada através do seu Relatério e Contas
que controla anual, do sitio da empresa na internet.
A El abor ar afvidedeso s Total V A Resinorte elabora anualmente o seu plano de
orcamentos adequados aos recursos e atividades e orcamento de acordo com o0s
fontes de financiamento disponiveis recursos e fontes de financiamento disponiveis
tendo em conta o cumprimento da e considerando a sua missdo e objetivos
L o o fixados.
misséo e dosobjetivos definidos.
A Definir est | Total VO Grupo AdP, e por consequéncia aResinorte,
p p q

sustentabilidade nos dominios definiu de forma organizada a estratégia e os
econémico social e ambiental principios para alcancar a posi¢cao de um actor
estabelecendo os objetivos a atingir e principal no palco da sustentabilidade.

] ; q VA estratégia de sustentabilidade da Resinorte
0s  respectivos |Tstrumentos € encontra-se disponivel no seu Relatério e
planeamento, execugéo e controlo. Contas anual,no sitio da empresa na internet.

A Adotar planos de igualdade, ap6s Total V A Resinorte preconiza a diversidade garantindo
p 9 p p 9
diagnéstico da situacdo, de forma a a igualdade de oportunidades aos seus
alcancar uma efetiva igualdade de colaboradores e promovendo a integragdo de

tratamento e de oportunidades entre pessoas. com deﬁqenua. o

h h limi VA Resinorte foi das primeiras empresas
omens € mulneres, a eliminar as portuguesas a subscrever o Cédigp de Conduta
discriminagcbes e a permitr a de Empresas e VIH.

conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional.

A Informar anual me Total VA Resinorte cumpre na integra as obrigacfes

Governo, a tutela e o publico em geral
de como foi prosseguida a misséo, do
grau de cumprimento dos objetivos, de
como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os
termos do servico publico, e de como

foi salvaguardada a sua

de reporte de informagédo anual e ao publico
em geral e aos Acionistas, cabendo a esta o
reporte de informagdo anual consolidada a
tutela.

V Anualmente, é apresentado no Relatério e
Contas uma avaliacdo da atividade
desenvolvida.
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competitividade.

A Cumprir a | e Total VA atividade da Resinorte é norteada pelo
regulamentacdo em vigor, devendo o cumprimento rigoroso das normas legais,
seu comportamento ser eticamente regqlamentares, éticas, deontologicas e boas
irrepreensivel no que respeita a praticas. .

CL i VNeste contexto, a Resinorte adopta um
aplicagdo de normas de natureza fiscal, comportamento eticamente irrepreensivel na
de branqueamento de capitais, de aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
concorréncia, de  proteccdo  do branqueamento de capitais, de concorréncia,
consumidor, de natureza ambiental e de proteccdo do consumidor, de natureza
de indole laboral, nomeadamente ambiental e de indole laboral.
relativas a nd discriminacdo e a
promocéo da igualdade entre homens
e mulheres.

A Tratar com respe Total VA Resinorte aposta na formagdo dos seus
seustrabalhadores, contribuindo para a colaboradores,  desenvolvendo as  suas
sua valorizagdo profissional. competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.
VA Resinorte aprovou um Regulamento de
Valorizagdo Profissional, através do qual
permite aos seus colaboradores alargarem o
seu portef6lio de conhecimentos e
competéncias através da frequéncia de
programas avancados de formacéo.
VA Resinorte aderiu ao Programa Novas
Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizag&o Profissional.
V A Resinorte aprovou um Sistema de Gestéo do
Desempenho que € utilizado numa perspectiva
desenvolvimentista e positivista.
A Tratar com equ Total VA Resinorte respeita toda a legislagéo vigente
clientes, fornecedores e demais referente a matéria de aquisicdo de bens e
titulares  de  direitos  legitimos. servicos e tem implementado um conjunto de
. boas praticas internas orientadas por principios
Estabelecer e divulgar 0s ) . .

) de economia, efichcia e de igualdade de
procedimentos adotados no que se oportunidades e com vista a salvaguarda da
refere & aquisicdo de bens e servicos e transparéncia, publicidade e concorréncia.
adotar critérios de adjudicagao,
assegurando a eficiéncia das
transacgOes realizadas e a igualdade de
oportunidades para  todos 0s
interessados habilitados para o efeito.

A Divulgar a n u at¢oese Total VA Resinorte divulga anualmente as transagoes

que ndo tenham ocorrido em
condi¢bes de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos
e servicos externos, se esta

percentagem corresponder a mais de

que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de
mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do
total dos fornecimentos e servigos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um
milhdo de euros, através do seu Relatério e
Contas anual e no sitio da empresa na inernet.
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um milh&o de euros.
A Conduzir com Total VO Grupo AdP pauta a sua actuagdo por uma
negécios da empresa, devendo ser conduta integra na realizacdo dos negdcios,
adequadamente  formalizados, néo refutando veementemente praticas menos
; éticas.
podendo ser praticadas despesas . . .
i o B VO Cddigo de Conduta e Etica da Resinorte
confidenciais ou ndo documentadas. expressa 0 Seu compromisso com uma conduta
ética e transparente nos seus relacionamentos
internos e externos, tendo como objetivo o
reforco dos padrbes éticos aplicaveis a todos
0os agentes e contribuindo para um
desenvolvimento sustentavel consolidado.
V Adicionalmente, foi elaborado o Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infacbes
Conexas da Resinorte, o qual visa reforcar o
compromisso individual de cada colaborador
com as boas praticas no que respeita a
relagdes com terceiros.
VA Resinorte desenvolveu a sua avaliagdo do
cumprimento dos Planos de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infracdes Conexas & 2010,
através do preenchimento de questionario
desenvolvido e realizado sob a
responsabilidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, 6rgdo funcional da AdP,
SGPS.
A Ter ou aderir a Total VO Cédigo de Conduta e Etica da Resinorte
que contemple exigentes encontra-se disponivel no sitio da empresa na
comportamentos éticos e internet.
deontoldgicos, divulgando aos
colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Estruturas de administragédo e fiscalizagao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagéo

As empresas detidas pelo Estado devem:

A
fiscalizacéo
complexidade da empresa, de forma a
assegurar a eficacia do processo de tomada
uma efetiva
ndo deendo
em

Deter
ajustados

rg«os de

a dimensdo e

de decisdo e a garantir
capacidade de supervisao,
exceder 0o numero de membros
empresas privadas de dimenséo equivalente

q

Total

VCumprindo o disposto na legislagédo
aplicavel, a dimensdo dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizagcdo daResinorte
estao perfeitamente ajustados  a
complexidade da sua missao,
perfeitamente alinhados com a estratégia
definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficacia do processo de
tomada de decisdao e garantindo uma
auténtica capacidade de supervisdo
enquadrada no sector em que se insere.
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e do mesmo sector de atividade.

A Ter um model o de g
efetiva segregacdo de fungbes de
administragcdo executiva e de fiscalizagéo,
devendo, no caso das empresas de maior
dimensdo e complexidade, a fungcédo de
supervisdo  ser  responsabilidace  de
comissdes especializadas, entre as quais ume
comissdo de auditoria ou uma comissao
para as matérias financeiras, de acordo com
0 modelo adotado. Os membros néo
executivos dos érgdos de administragdo, o0s
membros do conselho geral e de superviséo
devem emitir anualmente um relatério de
avaliacdo do desempenho individual dos
gestores executivos, assim como uma
apreciacdo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na
empresa.

Total

VO Modelo de Governo da Resinorte, em
alinhamento com o definido para as
empresas participadas do GrupoAdP, que
assegura aefetiva segregacéo de funcdes
de administragcdo e fiscalizacdo, €
composto, de acordo com os Estatutos da
Sociedade pelos seguintes Orgdos Sociais:
A A Assembleia Gera

A O Co n sAdritistacébe
A O Conselho Fiscal
A O ROC.

VOs Administradores N&o Executivos
emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administrador
Executiva

VO Conselho Fiscal emite um relatério e
parecer sobre os documentos de
prestacao de contas consolidadas. Ambos
os relatérios anuais sdo publicados no
Relatério e Contas da empresa.

A Ter as
entidades

contas audi
independentes, observando
padrées idénticos aos que se pratiguem para

as empresas admitidas a negociacdo em
mercado regulamentado. Os membros néo

executivos dos 6rgdos de administragdo, os
membros do conselho geral e de supervisao
deverdo ser os interlocutores da empresa
junto dos auditores externos, competindo -

lhes proceder a sua seleccdo, a sudg
confirmagdo, a sua contratacdo e a
aprovacdo de eventuais servicos alheios a
funcé@o de auditoria, que deve ser concedida
apenas se ndo estiver em causa a
independéncia dos auditores.

Total

V A auditoria anual as contas daResinorte é
efectuada por entidade independente
externa, que tem como interlocutores
privilegiados a Administracédo, o Conselho
Fiscal, a Direccdo Administrativa e
Financeira.

VDe acordo com o estipulado na Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a
seleccao e contratagdo do auditor externo
€ da responsabilidade da AdP, SGPS, ¢
dentro desta, dos membros nao
executivos do Conselho de Administracgéo,
que asseguram as suas condi¢cbes de
independéncia.

A Promover a rot a- «
mandatos dos membros dos seus 6rgaos de

fiscalizacéo

Total

VOs membros dos Orgdos Sociais da
Resinorte sdo eleitos por um periodo de
trés anos, podendo ser reeleitos.

VNo entanto, por imposicdo legal e
estatutaria 0 numero de renovagbes
consecutivas ndo pode exceder o limite
de trés.

A O -rg«o de
manter um sistema de controlo adequado,

admini

de forma a proteger os investimentos da

empresa e 0s seusativos, devendo abarcar

Total

VA gestdo de risco enquanto pilar do
Governo das Sociedades, foi incorporada
em todos os processos de gestdao, tendo
sido assumida como uma preocupacao
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todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas que
integram o Grupo AdP.

V Neste contexto, a Resinorte esta sujeita
ao controlo da Auditoria Interna e
Controlo de Risco & Corporativo - que
tem como principais objetivos a
identificacdo dos fatores de risco ao nivel
das principais atividades empresariais e
dos respectivos controlos-chave para
reduzir ou eliminar o seu impacte.

Remuneracdes e outros direitos

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagao

As empresas publicas devem: Total VA divulgagdo publica das remuneracdes
totais, variaveis e fixas, auferidas por cada|

A Divulgar publ i came membro dos diversos 6rgdos sociais da

termos da legislagdo  aplicavel, as Resinorte consta do Relatério e Contas

remuneracbes totais, variaveis e fixas, anual e do sitio da empresa na internet.

auferidas por cada membro do 6rgao de

administracdo e do 6rgdo de fiscalizacao,

distinguindo entre fungBes executivas e ndo

executivas.

A Divulgar anual ment ¢ Total V A divulgacao anual de todos os beneficios

regalias, designadamente quanto a seguros
de saude, utilizagdo de viatura e outros
beneficios concedidos pela empresa.

e regalias de cada membro dos diversos
orgdos sociais da Resinorte consta do
Relatério e Contas anual e do sitio da
empresa na internet.

Prevencéo de conflitos de interesse

Principios Grau de Fundamentagéo
cumprimento
Os membros dos Orgdos sociais das Total VOs membros do Conselho de

empresas publicas devem:

A Ab-set derintervir nas decisdes que
envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas

por si realizadas.

Administracdo da Resinorte tém pleno
conhecimento das normas relativas a
abstencdo de participar na discussdo e
deliberagédo de determinados assuntos e
respeitam essas mesmas normas na sug
atividade.
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A No in2cio de cada I
justificar, os membros dos Orgdos sociais
devem declarar ao 6rgdo de administracao,
ao 6rgao de fiscalizacédo e a Inspeccaegeral
de Finangas, quaisquer
patrimoniais importantes que detenham na

participaces

empresa, assim como relacdes relevantes
que mantenham com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou outros parceiros

Total

VN&o existem incompatibilidades entre o
exercicio dos cargos de administracdo na
Resinorte e o0s demais cargos
desempenhados pelos membros do
Conselho de Administragéo.

VOs membros do  Conselho de
Administracdo da Resinorte cumprem
todas as disposicdes legais relativas a
comunicacdo dos cargos exercidos em
acumulacao.

VOs membros do  Conselho de
Administracdo, de acordo com o
estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a InspeccdoGeral de
Financas todas as participacbes e
interesses patrimoniais que detinham,
direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem fungdes.

de negocio, que possam gerar conflitos de
interesse.

8. Cadigo de Conduta e E tica

O Grupo Aguas de Portugal acredita que a concretizacdo dos seus interesses de longo
prazo no desempenho da missdo que lhe foi cometida pelo Estado Portugués esta
necessariamente alicercada no estrito cumprimento dos netévados padrées de

conduta ética.

O Codigo de Conduta e Etica do Grupo Aguas de Portugal vem expressar o
compromisso do Grupo com uma conduta ética nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo comabijetivo o reforco dos padrdes éticos aplicaveis e a criacdo de um

ambiente de trabalho que promova o respeito, a integridade e a equidade.

Mas mais do que um compromisso, este Cédigo de Conduta e Etica reflecte a vontade de
prosseguir um caminho de melhoria cantéd de um grupo empresarial que assume como
principios estruturantes da suagdo o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a
responsabilidade da defesa e proteccdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas

relacdes com o exterior e a contribuicdo pasan desenvolvimento sustentavel.

O Cddigo é aplicavel a todas as empresas e vincula todos os colaboradores do Grupo

AdP, independentemente da sua funcao ou posicao.
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Valores éticos do Grupo AdP e Principios de Actuacao
O Grupo AdP tem como Valores Centrais:

@ Espirito de Servir
@ Exceléncia
< Integridade
< Responsabilidade

< Rigor

E rege-se pelos seguintes Principios:

@ Respeito e proteccdo dos direitos humanos

@ Respeito pelos direitos dos trabalhadores

@ Luta contra a corrupgao

< Erradicacao de todas as formas de explémc

@ Erradicacdo de todas as praticas discriminatérias

< Responsabilidade na defesa e proteccdo do meio ambiente

@ Contribuigédo para o desenvolvimento sustentavel

9. Controlo de R isco

A Resinorte e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atencao
aos riscos inerentes a saividade a qual é alcancada através da monitorizagcao periddica

dos principais riscos datividadeque resultam da operacéo diaria.

Em 2010 foconcluida a primeira fase gwojeto de gestado do risco empresarial, que teve
como principais resultados uma avaliacdo integrada do risco e a sistematizacdo do
processo de gestdo do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e
conceito de cad risco, a par do alinhamento dod®jetivoscom o0s riscos e respectivos

controlos em vigor na empresa.

| GOVERNO DA SOCIED



yﬁ RESINORTE

Os riscos encontranse organizados de acordo com uma estrutura de classes e
categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Spogsorin

Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

- Estratégia & Operacional/ :
Classes Governagao g P Conformidade
Planeamento Infra-estrutura

G 3 Responsabilidade
overnagao P Social Activos Conformidade Reporte
e Sustentabilidade

Corporativa

Etica Factores Externos Gestao Financeira
Estratégia Recursos Humanos
Tecnologias

Planeamento

de Informagao

Categorias
Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagiao

Supply Chain

A avaliacdo dos riscos é efectuada na perspectiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando o risco inerente e o risco residual respectivo. Deste modo,
procurase aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel

de risco num patamar considerado aceitavel.

Os riscos sao avaliados considerando varias dimensdes, pelo que quando avaliamos o

impacto estdo a ser consideradas, para caslaridiversas dimensdes, nomeadamente:

@ Financeira;
¢ Reputagao;
¢ Legal ou regulamentar; e

@ Nivel de alinhamento com asbjetivosde negacio.

A perspectiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente

um conjunto alargado datores, nomeadamente:
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+ Existéncia e eficacia de controlos;

@ Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

@ Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Os riscos relacionados com todas as classes sao tratados e monitoridaetasnente
pela Resinorte, sem prejuizo de periodicamente e sempre que se verifique necessario,

serem apreciados pelacionistamaioritario (EGF, SA).

No contexto econdmico actual € possivel destacar alguns riscos aos quais a Resinorte se

apresenta maigulneravel, nomeadamente:

@ Envolvente politica, econémica e financeira
® Relacionamento com 0s municipios;

® Gestdo do conhecimento;

» Cobrancas; e

Crédito e financiamento.

@'

O Conselho de Alminigracdo da Resinorte instituiucdes de monitorizacdo periddicas
sobre os principais riscos identificados anteriormente, de forma a acompanhar a sua
evolucdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme

previsto.

10.Prevencao de Conflitos de Interesses

Os membros do Conselho de Administragéo Rasinortetém conhecimento do regime

de impedimentos definido na Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto, no Estatuto do Gestor
Publico- (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco) e nos Principios de Bom Governo
das Empresado Séor Publico Empresarial (RCM n.942007, de 28 de Mar¢o), em que

sao estabelecidas regras relativas ao exercicio cumulativo de funcdes e a obrigatoriedade
de ndo intervencdo nas decisbes que envolvam interesses préprios destes titulares. Tém
ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 dedfewo na redagdoda Lei n.° 25/95, de 18

de Agosto.

Para esse efeito, o0s membros do Conselho de Administracdo da Administracdo da
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() - Entrega, junto da InspaoGeral de Financas, de declaracdo contendoasocs
participacbes e interesses patrimoniaggie detenham,direta ou indirdamente na
empres, bem como cargos, funcdes tvalades profissionais que exercam (artigo 22°,
n.° 9 do DecretolLei n.° 71/2007, de 27 de Marco);

(i) - Entrega da Declaracdo d®atriménio e Rendimentos junto do Tribunal
Constitucional (Lei n.° 4/83 de 2 de Fevereiro, naaeéloda Lei n.° 25/95, de 18 de
Agosto, Decreto- Regulamentar n° 1/2000, de 9 de Marco e ainda Lei 28/82 de 15 de

Novembro);

(iii) - Entrega a Procuradori@eral da Republica de Declaracdo de Inexisténcia de
Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo 11° da Lei n.° 63/94 de 26 de Agosto e artigo
22°,n.° 8 do DecretelLei n.° 71/2007, de 27 de Marco);

(iv) - Nao intervencdo em deliberacbes quando nelas tenharesse, direta ou
indiretamente (artigo 22° do Decretd_ei n.° 71/2007, de 27 de Marc¢o);

(v) - Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Deereian.® 71/2007, de 27 de

Marco, e no Cdodigo das Sociedades Comerciais relacionadas com esta matéria.

11.Divulgacao de Informacgao
O site da Resinorte foi criado no ano de 2010 e ainda se encontra em fase de
desenvolvimentgelo que o mesmapara além do Relatério e Contas de 2009 ainda

contém pouca informaca®@ ste ficara concluidem Abril de 2011.

12.Informacéo Sintética sobre as Iniciativas de Publicidade |  nstitucional

A Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de Juqgbe fixa orientagdes

para a colocagdo de publicidade instituclopara o Estado, os Institutos Publicos e as
EmpresasPublicas concessionarias de servigodblgos, relativamente as redpas
obrigacdes de servico publicestipula que as entidades abrangidas por aguela Resolugéo

devem incluir no relatério de tavidades uma seccdo especificamente dedicada a
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divulgacaale informacédo sitética sobre as iniciativas €@es de publicidade institucional

desenvolvidas.

Para efeitos do presente Capitulo, considersen como publicidade institucional
quaisquer formas de comunicacao realizadas pelas entidades referidas no aateeny
mediante a aquisicdo onerosa deagos publicitarios, com o objetivo direto ou indioe

de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as

suas atribuicoes.

De acordo com o disposto no artigo 1.° da Portari®& 6297/2010, de 21 de Dezembro,
integram o conceito de publicidadinstitucional as campanhagdas informativas e
publicitarias e quaisquer outras formas de comunicacdo realizadas pelas entidades
referidas no nimero anterior mediante a aquisicdo onemsapacos publicitarios, com

0 objetivo direto ou indireo de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem

relacionada com os seus fins ou as suas atribuicoes.

As campanhas ecées realizadas na prossecucdo simultdanea de fins de publicidade

institucianal e de outros fins sdo igualmente abrangidas pelas obrigacdes de informacéo
relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a
componente de puididade institucional for sustieel de autonomizacao quanto aos seus

custos ecolocacdo em meios de comunicacao social.

No caso de gdes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a
responsabilidade pelo cumprimento das obrigacdes de informacéo previstas na presente

portaria incumbe a entidade adjudicante.

A Resnorte durante o ano de 201M&o promoveu qualquer tipo de iniciativa de

publicidade institucional onerosa

13. Cumprimento das Instrucdes, Despachos e Legislacdo D iversa
A Resinortedeu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislacdo diversa,

designadamente aos seguintes:
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a)

b)

Cumprimento das orientagBes genéricas sobre negocia¢cfes salariais nos termos
do oficio da Direccdo Geral de Tesouro e Finangas n°1730, de 25 de Fevdeeir
2010, r es p etuatizachatdes salarias nomimaisgpara o corrente 0 0 .
Cumprimento do Despacho de 25 de Margo de 2010 do Ministro de Estado e das
Financas, comunicado através de oficio circular n® 2590, de 26 de Marco de 2010,
gue determina a nao atribuicdo de prémios de gestdo nos anos de 2010 e 2011
aos membros do dgao de Administracao.

Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n°-B22010, de 30 de Junho,
respeitante a reducdo excepcional de 5% a remuneracdao fixa mensal dos gestores

publicos executivos e ndo executivos.
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14.Relatorio dos Administradores Nao E  xecut ivos

1. Introducgéo
Nos termos da alinea m) do artigo 13° A do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro, na red¢dodo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto, cumyras, na
qualidade de administradores n&o executivos, apresentar ulatér® sobre o

desempenho do administrador executikeferente ao exercicio de 2010.

2. Atividade
Nos termos da lei, e das competéncias que 0 novo estatuto do gestor publico determina,
e de outras atribuicdes decididas pelo Conselho de Administracdo, acompanhamos a

gestdoda empresa e o desempenho do administrador executivo.

As nossas funcbes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se

refere ao administrador executivo, livre e incondicionado.

3. Parecer
Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacdo dginmcade positiva do seu
desempenho global, ndo perdendo de vista a preocupacao do administrador executivo de
auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobracéssde gestdoadotandoem
muitas ocasides 0s conceitos das nossas intervencdes maiamgts que tiveram em

vista um melhor rigor na gestao da empresa.
Codessoso, 27 de Fevereiro de 2011

Os Administradores nao executivos
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A Resinorted Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. foi constituida a 20 de
Outubro de 2009, pelo Decretd_ein®235/2009 de 15 d&etembro.

Foi celebrado o contrato de concessao entre o Estado Portugués e a Resinorte, S.A., bem
como 0s contratos de entrega eececdode residuos solidos urbanos e de recolha

seletivaentre a Resinorte e os 35 municipios associados ao sistema.

A area gegrafica de intervencdo da RESINORTE, S.A., é de aproximadamente 8.990 Km
a que corresponde uma populacéo @®l1.74%abitantes.

A RESINORTEt eal i zou at® ao final de 2010 um in

sendo que deste montante 2.472.7300 se refe

1. Enquadramento Macroeconémico

Global

E expectavel que a economia mund )
P q PIB Mundial

cresca cerca de 4,8% em 2010, uma \ 5o ' 48%

mais a custa das novas economic

emergentes (China, India, Brasil, Méxic

paises africanos, etc.). A Europa e

Estados Unidos apresentam niveis 2006 2007 2008 2010
-0,8%

crescimento economico mais lentos (1,7% <

2,6% respectivamente).

A estabilizagdo dos merdas financeiros congtii um fdor essencial ao crescimento
previsto, ao contrario do verificado no ultimo ano em que o estado de crise financeira
provocado pelaabreavaliacdo generalizada diw@s, muitos deles a servir de garantia de
emissoes de dividagontinuou a fazese sentir e a evidenciar a fragilidade do paradigma

financeiro que sustentou o crescimento econdomico mundial nos dltimos anos.
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Este crescimento econdmico, segundo alguns analistas, estard& ameacado nos proximos
anos pela subida sigo#tiva dos precos damatérias primas, com consequéncias dise

no aumento dos niveis de pobreza.

Unido Europeia

A Unido Europeia continua com um crescimento insignificante da economia. A crise esta
definitivamente instalada em alguns paises da zona Euro, de que sédo exe@i@oR, a
Irlanda, Portugal, a Italia e a Espanha, particularmente no que diz respeito a avaliacdo que

0s mercados fazem dos riscos das suas dividas soberanas.

No norte da Europa o cenario € mais positivo, particularmente na Alemanha que parece
imune a crise europeia e mundial e que apresenta um crescimento do PIB na ordem de
3,3% e das exportacbes em cerca de 14%. Este resultado alemao acentua as divergéncias
com os paises mais deficitarios da Unido Europeia, dificultando sobremaneira a gosicao
Banco Central Europeu em atds medidas adequadas e convergentes entre todos os
paises da zona Euro. Com a principal taxa de juro em 1% € expectavel que a inflacdo suba
na Alemanha, uma vez que muitas economias da UE nao estdo preparadas para subidas da

taxa de juro.

De notar que em 2010 o BCE tem dado um contributo significativo a Portugal, Espanha,
Grécia e Irlanda na compra de divida destes paises no sentido de alwessédo a que

tém estado sujeitos por parte dos mercados financeiros.

Portugal
O ano de 2010 em Portugal fica marcado pela aprovacdo do Programa de Estabilidade e
Crescimento para o periodo 2012013 (PEC) que encerra um conjunto alargado de

medidagde consolidagdo orcamental e de contengdo da despesa publica

Depois de uma queda de 2,5% em 2009, o crescimento do produto interno bruto em
2010 devera situase entre 1,0% e 1,5% muito suportado pelo consumo privado e por

um ligeiro aumento das exportacée

Portugal vive uma deficitaria situagéo economica, condeficitem 2010 a volta de 7,3%
do PIB, e com significativas dificuldades em obter financiamento no exterior. O
financiamento no final de 2010 foi obtido a custa de taxasiaegltas com reperassdes

diretas nas contas do pais dos proximos anos.
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O ano cargerizou-se por uma subida dos impostos, situacdo que sera agravada em 2011.
Ainda assim as receitas de IRC e IRS deveréo ser inferiores ao ano anterior. O aumento
da receita fiscal tem sido tidlo a custa do IVA, imposto sobre tabaco e imposto

automovel.

A inflacdo em Portugal atingiu 1,4%, no periodo de 12 meses terminado em Dezembro de
2010 €0,9% em igual periodo no ano de 2009), enquanto a da zona euro se situou em
1,6%.

A taxa de desempigo devera ser de 11%, mais um ponto percentual do que em 2009, o
que faz de Portugal um dos paises da Unido Europeia com o nivel de desemprego mais

elevado, depois da Espanha, Eslovaquia e Irlanda.

A contrariar a tendéncia verificada no ano de 2009, em guadice PSI 20 da bolsa
portuguesa registou um ganho superior a 30%, em 2010 ocorreu uma perda superior a
10% tendese registado perdas superiores a 50% em alguns dos titulos que integram
aquele indice.

Este efeito foi, ainda assim, atenuado pelo bosedgenho evidenciado pelos titulos das
empresasJerénimo Martins, Portucel e,Galp o que a perda anual se cifraria em valor
proximo de 20%.

2. Enquadramento do Se tor

O Decreto - Lei n.° 488/85, de 25 de Novembro, foi o primeiro documento enquadrador
relativo a gestdo de residuos aprovado em Portugal. A evolucdo rapida do direito
comunitario, concorreu para a necessidade de aprovar um novo regime juridico para a
gestdo de residuos que reflectisse a evolucdo do direito e da ciéncia que esta area atingiu.
Assim, foi possivel consagrar, no ordenamento juridico nacional, um conjunto de

principios da maior importancia em matéria de gestédo de residuos, nomeadamente:

@ Principio da Autesuficiéncia, em que as operacdes de gestdo de residuos devem
decorrer preferercialmente em territério nacional, reduzindo ao minimo possivel

0s movimentos transfronteiricos de residuos;
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Principio da responsabilidade pela gestao do residuo, constituindo parte integrante

do seu ciclo de vida, sendo da responsabilidade do respectodutor;

@t

Principio da prevencao e reducdo da producdo de residuos, no qual constitui
como objetivo prioritario da politica de gestdo de residuos evitar e reduzir a sua

producéao;

@ Principio da hierarquia das operacdes de gestdo de residuos, que assegura a
prevaléncia da valorizacdo dos residuos sobre a sua eliminacdo e, no ambito
daquela, ao estabelecimento de uma preferéncia tendencial pela reutilizacdo sobre
a reciclagem, e de unm@eferéncia tendencial da reciclagem sobre a recuperacao
energética, da responsabilidade do cidaddotandocomportamentos de caracter
preventivo em matéria de producao de residuos, bem como préticas que facilitem

arespetivareutilizacéao e valorizacao.

Com a entrada em vigor do Decretbei n.° 178/2006 de 5 de Setembro, ficou
estabelecido oRegime geral da gestdo de residuvanspondo para a ordem juridica
interna a Directiva n.° 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Abril,
e a Directiva n.° 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de Dezembro, aplicaadas
operacdes de gestdo de residuos, compreendendo toda e qualquer operacao de recolha,
transporte, armazenagem, triagem, tratamento, valorizacao e eliminagdo de residuos, bem
como as operaies de descontaminacdo de solos e a monitorizacdo dos locais de

deposicao apds o encerramento daspetivasnstalacdes.

E ainda um instrumento estratégico director da gest&o de residuos sélidos urbanos (RSU),

a Portaria 187/2007, de 12 de Fevereiro, teia ao PERSU 186 Plano Estratégico de

Residuos Solidos Urbanos qual define os eixos de actuacabjetivose metas para o

horizonte 20072016 estabelecendo as metas a atingiagbesa implementar para

cumprir osobjetivosde desvio de residuos urbasdiodegradaveis (RUB), determinados

pela oDirectiva Aterroso6é6 (Directiva 1999/ 3
para a ordem juridica interna pelo Decrel@i n° 152/2002, de 23 de Maio), e 0s
objetivosde reciclagem e valorizacéo, decorrentt®8 0 Di recti va Embal age
94/62/CE de 20 de Dezembro, e 2004/12/CE, de 11 de Fevereiro, transposta pelos

|ATIVIDADE DA EMPR



'/K RESINORTE
-

DecretosLei n°s 366A/97, de 20 de Dezembro, e 162, de 27 de Julho, e 92/2006, de 25
de Maio).

Sao igualmente definidos nesta estratégiapapel e a afectacdo dos sistemas de
tratamento de RSU a prossecucdo dobjetivos sendo indicados os agentes com
especiais responsabilidades para a sua concretizacdo, entre 0s quais se encorira a sub
holding do Grupo AdP para a area dos residadsGF- e os Sistemas Multimunicipais em

que participa.

Em 2010, foram monitorizados adbjetivosa atingir com o PERSU I, de forma a garantir
uma gestdo adequada dos RSU em alinhamento com as estratégias comunitarias, com
custos socialmente adequados, e defstana contribuir para a reducdo dos gases de

efeito de estufa (GEE), no ambito do Protocolo de Quioto.

O PERSU Il requer a aplicacdo de medidas que permitam aumentar a eficiéncia e a eficacia
das préticas de gestdo de RSU, na prossecucao de uma optimigababe integrada e

de um cada vez menor recurso a deposicdo em aterro, através da maximizacdo da
reciclagem e, subsidiariamente, de outras formas de valorizacao, reflectindo uma grande
preocupacdo na maximizacdo do valor dos subprodutos gerados, precoioi um
aumento da capacidade nacional instalada de digestdo anaerObia, compostagem,

tratamento mecanico e bioldgico (TMB) e da recofiedetivada matéria organica.

O Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de Outubro, define a Orgéanica da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSERe diploma clarificou a sua intervencgéo
especificamente sobre os servicos de aguas e residuos e ndo genericamente sobre os
residuos e sobre as aguas enquanto recurso, introduzindo um refor¢co da regulacdo do
sector, que se traduz no alargamento do ambito de intervencdo da ERSAR a todas as

entidades gestoras destes servigos.

Por ultimo refirase ainda a publicacéo de legislacdo em 2010, no sector dos Residuos
Sadlidos Urbanos (RSU) em Portugal, focada, sobretudo, ndedgeamento de legislacao

ja existente. De qualquer das formas, ha a destacar também:
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- Portaria n°® 72/2010, de 4 de Fevereird&stabelece as regras respeitantes a liquidacao,
pagamento e repercussao da taxa de gestéo de residuos e revoga a PortZ@a /2006,
de 18 de Dezembro;

- Despacho n°® 3227/2010, de 22 de Fevereiro (22 série), da Ministra do Ambiente, do
Ordenamento do Territério - Aprovacao do Programa de Prevencdo de Residuos
Urbanos (PPRU) para o periodo de 26P916;

- Portaria n.° 228/2010de 22 de Abril de 2010 Estabelece o regime de constituicéo,
gestdo e funcionamento do mercado organizado de residuos, bem como as regras

aplicaveis as trangbesnele realizadas e aos respectivos operadores;

- Portaria n® 165/2010, de 16 de MaredEstdelece um regime excepcional aplicavel ao

«Projeto Limpar Portugal»;

- Despacho n° 6844/2010, de 19 de Abril (22 série), do Gabinete do Secretario de Estado
do Ambiente-Reducdo do valor da taxa de registo no SIRAPA aos aderentes a uma

plataforma de negoatéo autorizada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Pelo elevado impacto na execucdo dos planosatieidade refirase a aprovacdo do
Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) 2B, através da Resolucdo n.°
29/2010, de 12 de Abril, da Assemblela Republica, e o consequente Despacho n.°
510/10, de 1 de Junho, do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas que veio fixar
limites anuais ao crescimento do endividamento, de 2010 a 2013, para as empresas do

sector empresarial do Estado.

Face aos westimentos em curso e aos compromissos ja assumidos pelas empresas até a
data do despacho, e reconhecendo a complexidade da situacédo e bem assim a necessidade
de néo prejudicar a captacdo de fundos comunitarios, o Secretario de Estado do Tesouro

e das Fiancas emanou posteriormente o Despacho n.° 896/10, de 26 de Agosto,
anulando a titulo excepcional a aplicacdo a Aguas de Portugal do limite relativo ao ano
2010 e determinando, relativamente aos exercicios de 2011 a 2013, a apresentacao pelo
Conselho de Adninistracdo da AdR Aguas de Portugal de Planos é¢ividades e

Investimentos (PAI), revistos e detalhados quanto ao respectivo financiamento e
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obrigatoriedade de realizacdo por imposicdo comunitaria, devendo os mesmos ser

enguadrados nos limites previstoo PEC.

A revisdo dos planos de investimentos das empresas, para permitir atingir um PAI
consolidado do Grupo AdP em consonancia com as restricdes descritas, obrigou a um
esforco de coordenacdo e revisdo, e traduges naturalmente num protelamento de

mdtiplos investimentos face ao anteriormente previsto.

l gual mente no ©mbito do PEC, foi deter min
Estrat ®gicas para 2011 para o Sector Empr e
2010, a imposicdo de cortes significativoas despesas de funcionamento das empresas

do sector empresarial do Estado.

O processo de identificacdo das poupancas possiveis e de determinacdo das medidas
associadas, bem como das necessarias consequéncias resultantes de diferentes niveis de
reducdode custos exigiu um significativo esforco de reflexdan@lise por parte das
Empresas, por forma a garantir os niveis de qualidade de servigco estabelecidos pela
Entidade Reguladora e Contrato de Concesséo.
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3. Cadeia de Valor
A Resinorteactua numa extensa e complexa cadeia de yatmmgregando um conjunto
interdependente de competéncias valor acrescentado, desde a identificacdo dos
recursos, RSU, até a entrega dos produtos finais aos clientes como sejam asesntidad
gestoras, SPV, Vaipneu, Ami3 ERP, Ecopilhagdpresentamos de seguida uma
representacdo esquematica da cadeia de valor do negécio do tratamento e valorizacao

dos residuos com a especificacéo das difereatieglads de operacéo.

( Cadeia de Valor \

/\\ /\\ \
Recolha ) ‘ Tratamento / Destino Final ) Valorizagéo)
I Aterro Sanitério
- - Biogés/ En
e

S e ~
| -
>

—

[

e

Selectiva -
Multimaterial =

4. Regulacéo
A Resinorte exerceatividade que constituem servicos de interesse economico geral,
indispensaveis ao beestar das populacdes, ao desenvolvimento ddwidads
econdmicas e a proteccdo do meio ambiente. Estthddade sdo desenvolvidas num

enquadramemt de melhoria continua na prestacdo dos servicos publicos de
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abastecimento de aguas, saneamento de aguas residuais e tratamento e valorizacdo de

residuos com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental.

A atividadeda SMM é regulada e desenvadvain regime de concessao, desenvolvida num
contexto definido pela legislacédo e regulamentacédo em vigor, pelo disposto nos contratos
de concessdo de servico publico celebrados com o Estado e pelas disposicbes e
recomendacdes emitidas pela Entidade Regutadims Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR).

Durante o ano de 2009, com a publicacdo do Decrkt n.° 277/2009, de 2 de Outubro,

0s poderes e ambito de actuacdo da ERSAR foram reforcados e alargados aos servicos
prestados ao utilizador final (servicos emb ai x a o) . O novo estatut
condicles para reduzir as distorcdes de mercado existentes decorrentdatdserem

praticados tarifarios aos utilizador final que ndo estdo optimizados, uma vez que estes

tarifarios passardo a poder ser escratitos pelo Regulador.

Neste ambito, a ERSAR emitiu em 2009 uma recomendacdo quanto a formacdo de
tarifarios dos servicos publicos de abastecimento de agua para consumo humano, de
saneamento de aguas residuais urbanas e de gestao de residuos urbanos fRacame
IRAR n.° 1/2009 Recomendacdao Tarifaria), que veio a ser complementada em 2010 com
uma proposta de Recomendacdo que pretende criar as linhas orientadoras para o

apuramento de custos e construcéo dos tarifarios.

E nossa expectativa que estas duasneendacdes venham a permitir criar tarifarios mais
eficientes e que potenciem uma maior e mais adequada forma de recuperagcdo dos
encargos associados a provisdao dos servicos em baixa, contribuindo para a maior

sustentabilidade do sector.

Durante o ano 200 a ERSAR apresentou uma proposta legislativa de recuperacédo dos
desvios de recuperacdo de custos gerados no sector, proposta que o Grupo AdP
considera fundamental para a sustentabilidade e manutenc¢do do financiamento do sector.
No entanto, esta propostaiada se mantém em discussdo e ainda nao foi aprovada e

posta em execucao.
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Regulacéo Econdmica

De acordo com o disposto nos contratos de concesséo, o ciclo regulatério anualseicia
em 30 de Setembro com a apresentacdo das propostas de orcameprimjedo tarifario

para 0 ano(s) seguinte(s) ao Concedente e ao Regulador e contratualmente tem uma
duracdo @ 60dias. As propostas sdo apresentadas em conformidade com o disposto na
Portaria 1275/2003, de 7 de Novembro.

De acordo com o modelo regulatériovigente (custo de servico) e nos termos dos
contratos de concessdo podem gersg diferencas entre o volume de proveitos
necessario a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora,
incluindo os impostos sobre os resultados da soatkl e a remuneracdo dos capitais
préprios, e o volume de proveitogfetivanente gerado em cada um dos exercicios

econdémicos. Estas diferencas denomirsmule desvios de recuperacdo de custos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitaria, quanpimastos gerados séo
inferiores aos necessarios, ou excedentaria, quando os proveitos gerados sao superiores

a0s necessarios.

Em 2009 encetararse com o Regulador os trabalhos de definicdo da forma de
recuperacdo dos défices e superavit de recuperacaeudtos relativos a cada sistema
multimunicipal, uma vez que esta ndo se encontrava especificada nos contratos de

concessao nem em outro diploma.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do sector, em estrito cumprimento das
exigéncias que decorrem da rBctiva 2006/12/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de Abril de 2006, relativa aos residuos, do Regime Geral da Gestdo de
Residuos, da Lei das Financas Locais, dos Regimes Juridicos da Concesséo da Gestéo e
Exploracdo dos Sistemas Multimunicipdis Aguas e dos Residuos Urbanos, que
aprovaram as bases dos respectivos contratos, e dos contratos de concessao em vigor,
bem como o novo e decisivo ciclo de indestruturacdo do sector ja iniciado, plasmado

no Plano Estratégico para os Residuos Sdlidtsibs 20072016, exigem que se nao se

adie mais o expresso reconhecimento da politica que foi prosseguida e a definicdo do
montante dos desvios de recuperacdo de custos das empresas, cujas regras de

ressarcimento urgia clarificar.
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Nessa proposta foram tab@ém retomados os procedimentos para proceder a
distribuicdo dos ganhos de produtividade contratuais. Os montantes que se encontram
capitalizados no Capital Proprio das entidades gestoras serdo repartidos, entre 0s
Acionistase utilizadores (através das tfas futuras), de acordo com regras que se espera

gue venham a ser clarificadas durante 2011.

Para além da regulacdo econdémica, a actuacdo da ERSAR abrange ainda a monitorizacao

da qualidade de servico, através de um conjunto de indicadores.

Em 2010, combase na experiencia acumulada desde 2004, a ERSAR reformulou os
indicadores que utiliza para proceder a avaliacdo da qualidade de servico prestado. A
avaliacdo do ano de 2010 ja devera ser efectuada com base neste novo conjunto de

indicadores.

5. Alteracdo a os Normativos contabilisticos
Ado ¢ao dos IFRS

O Decreto-Lei n°. 158/2009, de 13 de Julho aprovou a criagcdo do novo sistema de
normalizacdo, designado por SNC, sendo revogado o normativo contabilistico
anteriormente em vigor, o POC. A aplicacdo do SNGh#Figatoria para os exercicios que

se iniciem em ou apo6s 1 de Janeiro de 2010 e obriga a apresentacdo de informacéo
comparativa relata ao exercicio de 2009. Este Decrdtei prevé ainda que em certas
circunstancias, as quais sdo preenchidas pelo Grupashde Portugal (AdP), as empass
possam também optar pela aghio das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), pelo que foi essa a decisédo do Grupo AdP, indo assmcaatro da sugestdo do

seu a@nista maioritario, Parpublica, S.A..

Assim, aResinorteaplicou as normas IFRS para cemicio de 2010 e procedeu a +e
expressdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2009 (desde 1 de Janeiro de
2009), de acordo com a versdo das normas contabilisticas de relato financeiro em vigor a
data de 3 de Dezembro de 2010.

Os impactos quantitativos e qualitativos a esta data sao apresentados

pormenorizadamente na noal e 5as demonstracdes financeiras.
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Alteracfes as amortizacdes enquanto gasto fiscal

Em complemento a das normas IFRS, destadgulimente, e pela sua relevancia, o efeito

que tera sobre as contas do exercicio (e futuras) das mudancas da forma de calculo das
amortizacbes para efeitos fiscais, introduzida na sequéncia das alteragOes legislativas
referidas e das obrigacfes vinculativashDirec¢céod Geral de Contribuicbes e Impostos
(DGCI).

Até ao final do ano de 2009, o montante inscrito em cada ano referente as amortizacdes
do investimento era calculadortdo em conta o investimento digado e os estirados a
efetuar até ao final da comesséo. A amortizacdo dos investimentos realizados e ainda ndo
realizados era efetuada dutaro periodo da concesséao, exogpara os bens que tenham

um valor residual contratualmente fixado no final da concessao. Por outro lado, o valor
da amortizacdo dosens ndo era calculado de uma forma temporalmente linear,
montante total diwlido pelo numero de anos, masim em funcdo dos caudais
efetivamente fornecidos/recolhidos em cada ano comparativamente aos caudais estimados

a fornecer/recolher (método da depl&ag).

A DGCI, ao alterar o seu entendimento, ndo permite a aceitacdo como gasto fiscal das
amortizagdbes do investimento contratual ainda n&o realizado. Assim, a partir de 2010,
estes gastos deixam de ser aceites como encargo fiscal do exercicio, e 0% efeito
acumulados de anos anteriores, se existirem, irdo ser tributados em 5 anos de acordo

com a legislacao fiscal em vigor.

Esta alteracdo ainda que ndo tenha impacto ao nivel dos resultados, tera consequéncias
no apuramento do imposto a pagar (e imposto dde) e naturalmente nocasHlow

disponivel em cada exercicio futuro.

6. Analise Econdmica e F inanceira
A Resinorte, SA foi constituida pelo Decreliei 235/2009 de 15 de Setembro e 0 seu inicio de
atividadeg de 20 de Outubro de 20Q9ata da Assemblefaeral de Aionistas.

Sendo este o primeiro exercicio em queResinorte desenvolveu a sutivadade em todos os

Municipios da area de concessao ndo nos sera possivel realizar analises de comparabilidade.
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6.1. Andlise Econdmica

O resultado liquido cifrs e  e4®8.188negativosuja descricdo € a seguinte:

Descricao Val or
Resultados Operacionais 149.777
Resultados Financeiros -658.953
Resultados antes de Impostos -509.176
Imposto sobre Rendimento 16.008
Resultado Liquido -493.168

Os gastos, no montante de 21.155@4duros, tiveram a seguinte estrutura:

Descricao Val or Pdsg%
Custo das vendas 316.831 1,50%
Fornecimentos e Servigos Externos 8.824.012 41,71%
Gastos com pessoal 5.350.007 25,29%
Amortizacdes, depreciacOes e Reversdes do Exercicio 4.756.007 22,48%
Provisdes 186.090 0,88%
Outros Gastos e Perdas Operacionais 523.174 2,47%
Gastos e Perdas de Financiamento 1.199.725 5,67%
Total 21.155.846 100%

Os Fornecimentos e Servigcoxternos e os Gastos com Pessoal reflectem assim 42% dos
Gastos operacionais da Resinorte, serglee o peso das Amortizacdes é de cerca de
25%.

De salientar que no que concerne as amortizacdes, estas foram calculadas de acordo com

o periodo de concessdsendo considerdo que:

@ O Estudo de Viabilidade EconémiEmanceiro era omisso no que diz respedo

método de célculo de amortizacdes;

Existem investimentos futuros a realizar na Resmaytie serdo considerados na

@

nova dividade na empresa, pelo que criardo o seu propédito aquando do seu

inicio de &vidade;
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@ No Estudo de Viabilidade Econdémico Fenanceiro os Investimentos Futuros

dividemse em Inputs de investimento e exgaio/substituicdo de equipamento.

Foram ajustados os calculos das amortizacées dos Investimentwssfuconsiderando
para este cigulo todos os investimentos futuroseferentes a expansao/substituicde d
equipamentos que integrarddivadades desenvolvidas durante 2010, ndo considerando
assim as amortizacdes de investimentos futunes seréo considerados novéwadade na

Resinorte.

Os rendimentos, nanontante de 2®44.710euros, tiveram a seguinte estrutura e peso

percentual:
Descricao Val or Pds9%
Vendas 3.942.982 19,2%
Prestacéo de Servicos 13.281.250 64,6%
Varia¢cBes nos Inventarios da Producéo 187.936 0,9%
Subsidios ao Investimentos 2.484.490 12,1%
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 107.280 0,5%
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 540.772 2,6%
Total 20.544.710 100%

6.2. INVESTIMENTO
O patriménio integrado no ano anterior transferido da Associagdo de Municipios do Vale
do Ave e da Associacao de Municipios do Douro Norte, que tinha sido registado com
Investmentos em curso, passou neste ano de 2010 a investimento firme, pois a Resinorte

durante este exercicio ja laborou com estes equipamentos e @stiraituras.

Assim, o imobilizado bruto da Resinorte no final de 2009 cifsevam 8420.1541 e n o
final de 210 encontrarrse registado455.897.164Q , s e n d o aumanteé em sua e

grande parte origiado pelo registo contabilistioos bens adquiridos na integracao.

O investimento realizado durante 2010 atingiproximadament&’,7 milhdes de euros,
sendo inferor ao previsto em sede de Estudo de Viabilidade Eomnd Fnanceiro,

registando uma taxa de execucde aproximadamente 62%.
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Do investimento realizado, 5,9 milhdes de euros foram submetidos a pedido de
financiamento ao POVT, dos quais se prevé que sejasssarcidos em 4,5 milhdes de

euros.

6.3. ANALISE FINANCEIRAE PATRIMONIAL

O Balango apresenta a seguinte estrutura:

Balango Val or

Activos néo Correntes 117.880.00¢
Activos Correntes 23.282.23¢
Total do Activo 141.162.238
Capital Proprio 8.949.58:
Passivos néo Correntes 120.097.39:
Passivos Correntes 12.115.261
Total do Capital Préprio e Passivo 141.162.238

6.4. FINANCIAMENTO

As construcdes danfra estruturasque corporizam hoje o Sistema Multimunicipal do
Norte Central apoiararsse, na componde financeira ndo elegivel, em Financiamento de

Curto e de Médio Longo Prazo.
A divida da Resinorte encontse dividida da seguinte forma:

@ Sindicato bancario BPI/Millennium BCP com um saldo de 30 milhdes de euros,

linha de crédito de médio/longo prazo

\!t

CaixaGeral de Depositos com um saldo de 1,7 milhdes de euros a curto prazo

\!t

Millennium BCP com um skl de 1 milh&o de euros a curtpraza

\!t

BPI com um saldoed0,75 milhdes de euros a curfwraza

6.5. Tarifas
A Resinortedurante o anode 2010aplicoua tarifa de3 2, 130/ t ode acdrdo RS U

com o projectado no Estudo de Viabilidade Economico Financeiro, sendo 2011 o
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primeiro anoem que a empresapresentou ao ERSAB Orcamento eProjeto Tarifario

para vigorar no exercicio de 2011

Principais Indicadores Econdmic o d Financeiros

INDICADORES | 2010

Solvabilidade

Solvabilidade Geral 6,77%
Capital Proprio/Passivo Total

Autonomia Financeira 6,34%
Capital Proprio/Activo Liquido

Liquidez Geral 192,17%
Activo Corrente/Passivo Corrente

Liquidez Reduzida 187,95%
(Activo Corrente-Exiséncias)/Passivo Corrente

Liquidez Imediata 9,50%
(Caixa + Dep. Ordem)/Passivo Corrente

Rendibilidade dos Capitais

Rendibilidade Capital Proprio -6,16%
Res. Liquido/Cap. Préprio

Prazo Médio de Pagamentos 72
Prazo Médio de Recebimentos 302
Volume Total de Negocios 17.224.391
Resultados Operacionais 149.777
N.° Trabalhadores 345
Populacéo Servida 981.749
N.° de Concelhos €5
Investimento 7.693.523
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7. Atividade O peracional

7.1. AREA DA PRODUCAO
Na area de producédo pretenegge asegurar a coordenacdo e controlo datividads de

exploracdo, de tratamento e valorizacdo desenvolvidas cada um dosPoles da
organizacao, colaborandw definicdo estratégica de politicas e programasxgéoeacao

guevisem a optimizacao das operaste racionalizacao de recursos.

7.1.1. Rececéo de residuos
Durante o ano2010foramrecebidosresiduosurbanosprovenientesde recolhasmunicipais

e particularesnos35municipioda area de intervencéo da Resinqgmestermos damissao
consignadano Contrato de Concessdog acordada no<ontratos de Rececéce Entrega,

celebradoxom cadaum dos municipiofAcionistas

a. Recolha Indiferenciada

Os residuos provenientes de recolha indiferenciada foram recebidos nas diferentes
instala-»es, ETVO de Riba doAveCodeAdosmBantos Sani

Tirso e Vila Reale Ecocentros Na tabela seguinte apreseré@ um quadro resumo dos

residuos povenientes da recolha indiferenciada e recebidos nas diferentes instalacGes

Recolha Indiferenciada (Ton)  Ecocentro ETVO Aterro Sanitério

Boticas 40 0 43.704 43.743
Codessoso 241 0 111.772 112.013

Riba d'Ave 0 109.630 0 109.630

Santo Tirso 154 0 35.528 35.682

Bigorne 134 0 43.194 43.328

Vila Real 0 0 46.961 46.961

Total 619 109.630 281.159 391.408
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b. Recolha Seletiva

Os materiaigprovenientesiasrecolhasseletivad multimateriatforamencaminhadoparaas
unidades deTriagem, das quaisresulta a expedicdode vidro, de papel/cartdo ede
embalagensle plastico e de metal, atravésdo contrato estabelecidocom a SPV Nos
Ecocentres foi feita arececdq de forma seletiva de outros materiais para além dos
recolhidos em sistemamultimaterial, como sejamREEE pneus, madeiras, metais
residuosverdes entreguespor municipes por pequenagntidadegparticularesNa tabela

seguinte apresertse um quadro resumo dos residuos recebidos nas diferentes instalacdes

Recolha Selectiva (Ton) Unidade Triagem Ecocentro
Boticas 3.598 657 4.255
Codessoso 4.889 213 5.101
Riba d'Ave 20.936 1.270 22.206
Bigorne 2.966 1.185 4.151
Vila Real 3.380* 0 0
Total 35.767 3.325 39.092

*os residuos provenientes da recolha do Douro Nofftram rececionadosm instalacdes externas & empresa

Dos residuos provenientes da recolisaletivadestacarse os residuos de embalagem

cuja descriminagao se apresenta nos graficos seguintes.

Gréfico5 ¢ Rececao de Papel/carté(Ton)
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A distribuicdo porPélo revela que cerca de 48% dos quantitativos for@eecionados
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nas instalacbes e RiAbea d 0

Gréficob ¢ Rececgdo de Plastico/metal (Ton)
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A distribuicdo porPdlo revela que cerca de 55% dos quantitativos de embalagens de

plastico/metal forannececionadosas instalacdes do Vale do Ave.

Grafico7 ¢ Rececdo de Vidro (Ton)
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A distribuicdo porPolo revela que cerca de 67% dos quantitasivde vidro foram

rececionadosas instalacdes do Vale do Ave.
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7.1.2. Tratamento, Valorizacdo e Confinamento Técnico

I.  Triagem/ecocentros

Nas varias unidades de Triagem e Ecocentros foram processados um t@al T on
de residuos provenientes da recolinaultimaterial, vidro, papel/cartdo e plastico/metal
tendo uma pequena parte dos residuos recebidos ficadostankpor processar No

quadro seguinte apresens® a distribuicdo poinstalacéo

Residuos Processados (Ton) Triagem/Ecocentro

Boticas 5.279
Codessoso 6.996
Riba d'Ave 21.006

Bigorne 3.821

Vila Real *
Total 37.101

*0s residuos provenientes da recolha do Douro Norte n@stdo incluidos porque foram processados em instalagdes externas a empresa

ii. Tratamento Mecanico e Biolégico - TMB

O tratamento biol -gico de Riba ddAve esteve
Setembro de 201(devido a @ragem por motivos da obraodTratamento Mecanicdas
81.382Ton processadas foram produzidas 10.520Ton de composto. A producdo mensal

do composto apresentae no grafico seguinte.

Gréfico8 ¢ Producdo mensal de composto (Ton)
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ii. Confinamento Técnico

A deposicdo em Aterro Sanitario comportou um total de 354.432Ton nos diferentes

aterros, cuja distribuicdo paaterro se apresenta no quadro que se segue

Residuos Processados (Ton) Aterro Sanitario

Boticas 43.985
Codessoso 119.588
Santo Tirso 100.474
Bigorne 43.516
Vila Real 46.869
Total ; 354.432

7.1.3. Outras Atividade s
A Resinorte durante o ano de 2010 prestou alguns servigos ndo concessiocahas

sejam a recolha indiferenciada nos Municipios do Alto Tamega, alugueres de contentores,

transportes de residuos e servigos de limpeza e desobstrucdo de colectores.

a) Recolha Indiferenciada & Polo Alto Tamega

A quantidade de residuos recolhidos duranteano de 2010 nos Munidgs do Alto
Tamega foi de 33.91®n, cuja distribuicdo por Municipio se apresenta no quadro

seguinte.

Municipio RSU recolhidos (Ton)

Boticas 1.886
Chaves 15.588
Montalegre 3.374
Ribeira de Pena 2.078
Valpacos 4.965

V. Pouca de Aguiar 4.023
Total 31.916
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b) Outras Prestacdes de Servigo

No Po6lo Vale do Douro durante o ano foram prestados servicos de alugueres de
contentores, transporte de residuos e servicos de limpeza e desobstrucdo de fossas e
colectores a Camaras Municipais/particula®sresumo destas prestacdes de servigos

apresentase noquadro que se segue.

CLIENTE TIPO DE HORAS CONTENTORES N° de
SERVICO EFECTUADAS COLOCADOS TRANSPORTES
Aluguer de Contentores - 7 x 12 meses
AMB3E
Transporte = = 21
1 x4 meses
Aluguer de Contentores 1x2 meses
1x1més
PARTICULARES - 1x 9 meses
Li b: a
impeza e Deso’ s.trugao « 202
Fossas Sépticas
Transporte 87 - 28
Total 289 - 49

No Podlo Alto Tamega os servicos prestados foram de alugueres de contentores e
transporte de residuos quer a privados quer as Camaras Municipais. O resumo destas

prestacGes de servicos apresersano quadro que se segue.

TIPO DE CONTENTORES N° de
CLIENTE
SERVICO COLOCADOS TRANSPORTES
Aluguer de Contentores 2 x 12 meses -
AMB3E
Transporte = 6
16 x 12 meses -
Aluguer de Contentores 1 x 3 meses =
Lok 2 x 3 meses -
1 x 9 meses -
PARTICULARES LD REES -
Aluguer de Contentores 1 x 14 dias =
Uang 1x 13 dias -
1x dia -
Transporte Contentores
130
15m3
Aluguer de Contentores 46
Camaras Municipais 15m3
Transporte - 1.188
Total - 1.324
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A gquantichde de RSUecolhida através dos contentores alugados aos Municipios foi de
3.665Ton durante o ano de 2010

7.1.4. Controlo Ambiental

A monitorizacdo ambiental do Sistema € realizada através das campanhas de recolha e
analise de qualidade das aguas subterraaesgperficiais envolventes ao Sistema, dos
lixiviados produzidos e dos efluentes descarregados no meio receptor, bem como o
controlo das emissfes atmosférica® controlo de enchimentos e de assentamentos dos
aterros. A caracterizacdo meteorologica foifeetuada recorrendese aos valores
registados pekestacdesneteorologica existentes nas instalacées dos aterros

A monitorizacgéo foi realizada de acordo com a legislacédo em vigor e licencas ambientais e
de exploracdo existente®©s redultados da monitazacao revelarangue os sistemas de
proteccdo ambiental funcionam perfeitamente bétates resultados foram enviados ao
longo do ano as autoridades competentes e serdo reportados no Relatério Ambiental

Anual que sera também enviado as autoridades competen

7.2. AREA TECNICA
A Direccédo Técnica pretendeagantir o planeamento, gestdo e coordenacédo de estudos,

projetos e obras, assegurando 0 seu acompanhamento, cumprimento de prazos e
fiscalizagd®bem como o tratamento de toda a informacao de ambito técndo sistema.

A realizacdo doPlano de Investimentopermitiu equacionar as solucfes técnicas e as
acOesnecessarias para responder as exigéncias nacionais e camsnit@nsiderando o
Modelo Técnico da empres& instrugdo e manutengdo de licenciament®soutra

atividadede fulcral interesse
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7.2.1. Estudos Projeto s e Obras

I. RCD
A Resinorte em participacgdocoma CCENR i ni ci ou woncegabsgsteniadad d e

de gest«o de Res2?2duos de Constru-«o e Demo

intervencao da Resinorte.

il Estudo - Tratamento Mecanico

Foi desenvol vi da uma comuni ca-«o sobr e C
TRATAMENTO MECANICO- Tratamento Mecagb Simples um contributo para a
Val ori za- «o de Res2duos na Resinorte, S. A

Nacional de Saneamento Basico.

ii. Empreitada da 32 Lagoa de Regularizacédo de Efluentes em Bigorne o
Pd6lo Vale do Douro
Durante o més de Marco cauinse a 32 lagoa de regularizacdo de

caudal que permitiu aumentar a capacidade de encaixe em B&Mma
ETL de Bigorne

V. Ecoparque de Reciclaveis e Residuos Industriais Banais de Vila Pouca
de Aguiar 0 Pélo Alto Tamega
Iniciorse um Estudo de Impacte Anental para est@rojeto que esta a ser desenvolvido

pela empresa GIBB Portugal, S.A., contratada pela EGF. Foram feitas vérias diligéncias
junto das entidades competentes como sejam a C&DRR Camaras Municipais para
tentar ultrapassar o0s constrangimestoassociados ao processo, nomeadamente, o
conhecimento recente por parte da Resinorte de que cerca de 50% da éarea de
implementacdo dgorojeto abrange o Municipio de Ribeira de Pena, (e ndo apenas o
Municipio de Vila Pouca de Aguiar). Actualmente, considiera enquadramento actual

do Pais, com as reservas em termos econdmicos da viabilidapeofiio do Ecoparque

encontrase em estudo uma solucdo de maneira a viabilizar o mesmao.

V. Ecocentro de Bigorne 9 Pélo Vale do Douro
O Ecocentro de Bigorne, cCujo investimento

Julho com cobertura das areas dos REEE, metais e madeiras e COVS
espaco de sensibilizacdo ambient8igornEcoSpot =
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V. Remodelagcdo e Ampliagdo da Rede de Drenagem do Biogas do Aterro
Sanitario de Bigorne 0 Pdlo Vale do Douro
Procedeuse a ajuste directo a execucdo da Remodelacdo e Ampliacdo da Rede de

Drenagem do Biogas do Aterro Sanitario de Bigorne, cujo valor da adjudicagcdo orgcou em
a47.472, 37.

Vii. Fornecimento de Viaturas para Recolha de RSU, RUB e Multimaterial
de Residuos 0 P6lo Vale do Ave

Na sequéncia de concurso publico proceessia aquisicdo de viaturas paﬁ

dotar o P6lodo Ave de equipamentos para os diferentes tipos de recolha. ~

valords equi pamentos i mportou em 04.165.650.

viii. Ecocentros de Vizela e Trofa d Pélo Vale do Ave
Na sequéncia de concurso publico procees®l a execucdo das empreitadas do

Ecocentro de Vizela e do Ecocentro da Trofa cujos valores orcaraspetivanente, em
01785 2e 0237.459

iX. Tratamento Mecénico 0 Polo Vale do Ave
A empreitada do Tratamento Mecéanico a montante do tratamento biolégico em Riba

ddAve decorreu dur aarnvteestad nmemd od .02 0 1dCe dwj. & 0i

7.2.2. Plano de Investimentos
O enquadramento legal e estratégico do sector dos Residuos Sélidos Urbanos com a

transposi -«0 para o direito nacional da oDi
bem como com a aprovacdo, em Dezembro de 2006, do Plano Estratégico para 0s
Residuos Sitlos Urbanos (PERSU II) veio estabelecer metas ambiciosas para maximizar o
desvio de residuos biodegradaveis de aterro e de reciclagem por material exsgindo
critérios de eficiéncia, promoveneke sinergias e economias de escala, a par de uma

maior efi@cia e eficiéncia de gestao de recursos.

A Resinorte procura equacionar as soluc¢des técnicas ea@l®es necessérias para
responder as exigéncias nacionais e comunitarias sendo para isso essencial definir um

Plano de Investimentos.

Assim, foi desenvolvidam Plano de Investimentpsapresentado ao CA na reunido de

Outubro, que veio permitiravaliar e acompanhar os investimentos @uesalizar com
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vista a concretizacdo do Modelo Técnico da empresa alavancando um modelo de
intervencao e gestao sustentav@l.planode investimentos foi elaborado para o periodo
de 20102013

Os Investimentos previstos para a Resinorte subdividemem dois tipos,
nomeadamente, Investimentos Base no sistema, ou seja, investimentos de raiz, correntes,
de desenvolvimento ou de modarzacdo, e Investimentos de Substituicdo, entendidos

como aqueles necessarios a manutencao do sistema.

7.2.3. Licenciamentos

O processo de renovacgao de licengas iniciado ainda noden®009 mantewse durante
0 anode 2010uma vez que por forca da legislacdaworidade competente foi alterada.
Actualmente,foram renovadas as licencas ambientaiaselicencas de exploracdo dos
aterros de Bigorne, Codessoso e Santo Tirso. No caso do aterrdBdécasaslicencas
ainda se encontram em processo de renovacdo na RGDprevendese, no entanto, a

muito curto prazo queesta situacageja ultrapassadaas licencas emitidas.

7.2.4. Metas e Objetivos Estratégicos

A Estratégia Nacional e Comunitaria de Gestdo de Residuos enesatra
fundamentalmente consubstanciadaDwecreto-Lei n.° 183/2009, de 10 de Agosto, ®n

Plano Estratégico para os Residuos Soélidos UrbaRIERSU I, onde se estabelece um
reforco acentuado na reducdo das quantidades de residuos a encaminhar para destino
final, com prioridade para a sua reutlicdo, reciclagem, valorizagdo organie
aproveitamento energéticdeste sentido, tornase necessario desenvolver no ambito do
modelo de intervengdo implantado na Resinorte, um conjuntcag@esque permitam
concretizar de forma progressiva as Metas e @Bjetivos Estratégicosguantificaveis

estabelecidos.
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i Metas

Considerouse t ponto de vista técnico, e em termos das principais metas temporais e
objetivos quantificaveis, o Decretbei n.° 183/2009, de 10 de Agostpe fixa as metas

de desvio dos residuos biodegradaveis de aterro no espaco temporal que se prolonga até
2016, e,em termos as objetivos quantitativos de valorizagdo e reciclagem de residuos
de embalagens a Directiva n.° 2004/12/CE, do Parlamento EuropeCertselio de 11

de Fevereiro, que fixa aseatas a concretizar no periodo temporal que se enquadra até
2011 neste dominiotambém traduzidas no Despacho n.°10287/2009 caso dos RSU
considerouse o Orcamento eProjeto Tarifario e os valores que serviranme doase a
elaboracdo do PAPERSU da Resinorte.

RSU
Em termos de prestacdo de servicos de tratamento de RSU recebemos das Camaras

Municipais durante o ano 354.432Ton. No grafico seguinte podemos visualizar a

comparacao relativamente a meta definida paraamdn2010

Grafico9 ¢ RSU indiferenciado

Quantidades (Ton)
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Da analise do grafico verificamos um desvio positivo de 3,72% relativamente as metas

definidas para os RSU indiferenciados.
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Seletiva Multimaterial
Os quantitativos de residuos recolhidgsletivanente e encaminhados para valorizacao

somaram durante o ano 33.425Ton. O grafico que se segue ilustra a comparacao destes

guantitativos com as metas definidas em termos das retomas.

Graficol0¢ Comparacédo Retomas para SPV com M

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

Quantidades (Ton)

10.000

5.000
' & -

Vidro Papel/cartdo Plasticos Metais Ferrosos Metais fi Total
Ferrosos

H Meta 20.984 8.681 2.947 949 32 33.593
i Real 18.721 11.015 3.116 544 29 33.425

Da analise do grafico verificamgae em termos globais dos residuos encaminhados para
reciclagem existiu no ano de 201@n desvionegativode 0,50% relativamente as metas
definidasOs materiais que tiveram um desvio negativo foram o vidro caf78% de
desvio, os metais ferrosos cord2,8% e os metais ndo ferrosos com um desvio-de
42,68%. Estes desvios negativos no caso do vidro expsiegoelos quantitativos muito
baixos recolidos no Pélo Vale do Douro, zona em que existe uma grande taxa de
reutilizacdo das garrafas de vidro pela populacédo e no caso dos metafatpelas metas
definidas para d?0lo do Ave estarem condicionadas pela recuperacdo de metais do
processo do tratameto bioldgico que esteve parado a partir do més de Setembro.
Relativamente ao papel/cartdo e plasticos existiu um desvio positivesiestivanente,
26,89% e 5,37% que se explica em grande parte pela contribuicdo das recolhas porta a

porta.
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Desvio de RUB de Aterro
O desvio de RUB de aterro é contabilizado considerando os dados da caracterizacao dos

residuos, matéria organica sujeita a tratamento biolégico na ETVO da empresa
adicionados aos quantitativos de papel/cartdo entrados nas varias unidatieagden e
fracAoECAL enviada para reciclafo gréfico seguinte podemos visualizar a comparacéo

relativamente a metdefinida para o ano de 2010.

Graficoll ¢ Desvio de RUB de Aterrc
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Da andlise do gréfico verificamos um desegativode 19,38% relativamente as metas
definidagpara desvio de RUB de aterr&ste desvio expliese pela paragem a partir do
m°es de Setembro da Centr al de Valoriza-«o

TratamentoMecanico

il. Objetivos Estratégicos
Tendo presente o modelo técnico existente, bem como a contribuicdo para o

cumprimento das exigéncias nacionais e comunitarias para 0 sectogbjesivos
estratégicos para o novo paradigma da gestdo de residuos dqResiaorte pretende
assunr no contexto orientador dado pelo PERSU d] suportados em 3 pilares da
Sustentabilidade, ou sejam, as vertentes ambiental, social e ecorforaieira, e,
subsidiariamente a estes principios, no cumprimento estrito da legislagdo nacional e
comunitara aplicavel, passam fundamentalmente por desenvolver as intervencdes que se

descriminam em seguida, apresentadasHimo.
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Vector de intervengéo

Alto Tamega Aterro sanitario de Boticas

Accdes
Implementacéo do sistema electroprodutor d¢
energia

Objectivos

Valorizacao energética

Situacéo Actual

Em estudo

Instalacé@o de Unidade de tratamento mecani
simples a montante do aterro sanitario

Desvio de RUB de aterro

Em estudo

. n Aterro sanitario de
Baixo Tamega

Implementacéo do sistema electroprodutor d¢

Valorizacao energética

Em processo de

Codessoso energia concurso
Implantagdo da etapa de tratamento mecanic  Desvio de RUB de aterro / Valorizagdo Empreitada em fase d:
montante do tratamento biolégico da organica Refinar a qualidade da fraccé conclusdo
Requalificacéo da central de compostagem, . .
CITRUS q ¢ ~p g Valorizagao organica Em estudo
sua etapa de fermentagédo
Requalificacéo da estacéo de triagem
Vale do Ave 4 Y ) Y 4 Valorizagdo multimaterial Em estudo
automatizada
Aterro sanitario de Implementacéo do sistema electroprodutor d¢ L -
L . Valorizag@o energética Em estudo
Guimaraes energia
Aterro sanitario de Santo  Implementacéo do sistema electroprodutor dt . L.
) ) Valorizacéo energética Em estudo
Tirso energia
Implementacéo do sistema electroprodutor d¢ L -
. - . Valorizacé@o energética Em estudo
Aterro sanitario de Vila energia
Real Instalacédo de Unidade de tratamento mecani )
Vale do Douro Desvio de RUB de aterro Em estudo

simples a montante do aterro sanitario

Aterro sanitério de

Implementacéo do sistema electroprodutor d¢

Valorizagao energética

Elaborado Processo di

Bigorne energia Consurso
. . Reforco da rede de recolha; Expanséo do .
Recolha Selectiva Recolha Selectiva ., . Reciclagem Em curso
namero de Ecopontos; Refor¢o dos meios
Recolha Selectiva PaP  Recolha Selectiva PaP Expanséo da RPP Reciclagem Em curso
. P . .. Implantagdo de painéis solares, fotovoltaicos L »
Energias renovaveis Energias renovaveis _ o Valorizagéo energética Em curso
producao de biodiesel
Sensibilizacdo L . Incremento das accdes e recurso a meios moy .
i Sensibilizagdo ambiental E " N Reciclagem Em curso
ambiental de informacéo da populacéo escolar
L L Elaboracdo de campanhas anuais de acordo X
Caracterizagdo de RSU  Caracterizacdo de RSU PERSU Il Realizada

a legislagdo em vigor

7.3. COMUNICACAO E IMAGEM

Apesar de ja serem feitas grandes campanhas de sensibilizacéo, sobre a tematica Residuos,
a populagédo, embar informada, ainda ndo enraizou o0s conceitos relacionados com a
correcta deposicdo dos residuos no seu quotidiano, sendo necessario apostar fortemente
na sensibilizacdo/informacédo/formacdo da comunidateavés das campanhas de
sensibilizacdo pretenes® provocar a tomada de consciéncia, a alteracdo de
comportamentos e a promogéo de habitos ambientalmente correctos, em dois puablicos

alvo distintosd Comunidade Escolar e Populagdo em Geral.

7.3.1. AcOes sensibilizagdo/comunicacao
A Resinorte participou nd’rojeto Limpar Portugatjue decorreuno dia 20 de

Marco de 201Cste movimento civico altruistave comoobjetivo promover “
a educacdo ambiental por intermédio da iniciativa de limpar a floresta

portuguesa.
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Foi promovidooo ncur s o 0 Qu e mEmbalaganmm@aloeal, o Anebigente esta

a j u desta dampanha de sensibilizacdo, que contou com o apdEP¥a

decorreu entre os dias 15 de Janeiro e 21 de Maio de 2010, sef ﬂ
disputada, no Alto Tamega e no Baixo Tamega, por 45 estabelecimerit;os vl
escolares emdvendo mais de 10.000 alunos e professores. Esta campapha H

teve como finalidade sensibilizar, a comunidade escolar do Alto e do Baixe™ ==

Tamega, para a correcta separacdo dos residuos solidos urbanos e a

preservacdao do meio ambiente, com principal incidépeiega a separacao <

das embalagens de plastictstrapake metalA i ni ci ati va ORes2duos
Movimentod Uma Vi agem Vi r tnuraal egpositdo étine@magadsheyy e

com recurso a duas viatur aYersw€&,i gnadas por
equipadas @n tecnologia esoftwareinovador, onde todos os visitantesm

tiveram a sua disposicdo diversatividads ladicas e didacticas e também

informacao sobre o funcionamento de tratamento e valorizagdo de RSU da sua érea de
resdéncia. No ano de 2010 esta inivi@ decorreu nos meses de Maio e Julho nos
municipios de Amarante, Marco de Canaveses, Chaves, Montalegre, Santo Tirso, Vila nova

de Famalicéo, Alij6 e Murca, que contou no casovERSUS CABmM 2000 e no caso do

VERSUTBIR1626Vvisitantes.

Durante todo o ano decorreramacdesde formacédo e sensibilizacams diferentes
instalacBes da empresgue contaram com um total de 3.326 visitantes. Estas

acOesforam realizadasom o objetivo de alertar para a problematica dosm
residuos, ao mesmo tempevidenciandese a necessidade de reduzir e

reutilizar os residuos produzidasasensibilizar para a separagdms residuosPor outro

lado de entre as palestras realizadas em escolas e outras entidades o namero de

participantes foi de 4.538.

A Resinorte ambém participolem feiras e exposicdes reézddas na area deﬁ

abrangéncia do sistema

Foi promovido o concurs®® Nat a |l Equeo donsigtiu na@strucdo de
uma Arvore de Natal e Presépio com materiais reutilizaveis. &staadefoi @
i

dirigida para as criancas dos jardifesinfancia e ensino basico em conjun
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com os educadores/professores. Foram distribuidos prémios a todos os participantes d

concurso e um prémio para a arvore de Natal e presépio mais original.

No ano de 2010celebrouse a semana do ambiente, promovendo uma peca de teatro,
para a populacdo mais jovem (EB1 e Jardins de Infancia), com o n
ORecol ha de Res? dAprserldérn dwsBilUirba

Esta peca teve a duracédo aproximada de 1 hora e teve aujebivo, alertar as criancas,
para a importancia da separacao dos residuos solidos urbanos. O teatro foi apresentado
por 3 palhacos, com brincadeiras e malabarismos, sempre com o intuito de sensibilizar as

criancas para a importancia desta tematica.

Relativanente a teméaticala Prevencdo de Resimhia Resinorte desenvolveu

=

um Plano de Prevencédo da Producdo de Residuos (PRERUjoi apresentado
publicamente numa sesséo onde estiveram presentes todos os sistemas d
O PPRU foi elaborado com o intuito do cymmento das metas traduzida
pelo PERSU II, nomeadamente a reducaprdducao de residuos urbanos até 2016, em
10% da capitacao diaria.

Este plano traduzm conjunto de iniciativas de incentivo a prevencao da producéo de
residuos, com destaque para ymojeto-piloto na area da compostagem doméstica e uma

iniciativa de promog¢é&o do uso de fraldas reutilizaveis.

No decorrer da Semana Europeia da Prevencao de Residuos, que decorreu de 20 a 28 de
Novembro, os bebés nascidos na area de intervencaoetanBrie receberamKitscom

Fraldas Reutilizaveis, para conhecerem e experimentarem esta solu¢do, enquanto
alternativa as fraldas descartaveis. Hstejeto resultou de uma parceria entre 0s
sistemas da EGF e a Quercus, comobjetivo de sensibilizar a populacdo para a
quantidade de residuos provenientes de fraldas descartaveis, que estdo a aumentar todos

0S anos, para os quais ainda nao existem solucdes de reciclagem em Portugal.

Na area da Bsinorte foi assegurada a distribuicde d40 kits nas seguintes unidades
hospitalares:
@ Centro Hospitalar do Médio Ave

@ Centro Hospitalar do Alto Ave =
@ Centro Hospitalar de Tra®s-Montes e Alto Douro
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Consciente que o publico interno também tem de ser sensibilizado para a

tematica de Prevencdo deesiduos, foram distribuidos 3@s com Fraldas

Reutilizaveis, a todos os colaboradoresesiapresaque tivessem filhos até aos

2 anos.

7.3.2. Imagem Institucional
Foi criadoum banco de imagemia Resinorte para apoio a criacao da

imagem institucional assim como disponibilizar imagens das

diferentes instalacdesatividads da empresa

Com o objetivo de dar a conhecer a marcaeBnorte é fundamental,
prioritario e obrigatorio acomunicacdo da arca A Comunicacao Institucional que se
comecou a desenvolver no decorrer do ano de 2010 sera o patamar solido que nos

permitira avancar no futuro.

Através das regras definidas pelo Manual de Identidade Gréfica;$erarnando suportes
de comunicagcdopara que a marca dRinorte passe a ser ramhecida interna e

externamente como se pode visualizar nas imagens que se seguem.

@ RESINORTE

Residuos
“"Norte

SIRVA - PC 2002/PE/006

-
v RESINORTE
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8. OBJETIVOS DE GESTAO
As orientacOes estratégicas aprovadas em Assembleia Geral da Resinorte, de 24 de

Marco de 2010, traduziram indicadores de gestdo @peesentamos de seguid®
acompanhamento dos indicadores e a taxa de cumprimento dos mesmos sao

apresentados nos quadros gse seguem.

Indicadores Financeiros:

ROCE (%)

Real 2010 Objetivo 2010 Execugéo % %Grau

0,25 3,80 Q@ 6,6% 12,5% 0,00 0,00

Cash Costs - Res2duos S-1idos

Real 2010  Objetivo 2010 Execucgéao % Grau %Grau
37,13 31,20 O 84,09 15,0% 1,00 0,15

PMR - Prazo Médio Recebimentos (meses)

Real 2010 Objetivo 2010 Execucao % Grau %Grau
7,40 5,80 O 78,4% 5,0% 1,00 0,05

PMP - Prazo Médio Pagamentos (meses)

Real 2010 Objetivo 2010 Execucéo % Grau %Grau
3,60 2,70 O 75,0% 5,0% 1,00 0,05

EBITDA / Receitas (%)

Real 2010 Objetivo 2010 Execucgéao % %Grau

29,56 33,00 O 89,6% 5,0% 1,00 0,05
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Custos com Pessoal / EBITDA (%)

Real 2010 Objetivo 2010 Execucéo % Grau %Grau
105,07 74,00 0 142% 5,0% 3,00 0,15

Execu-«o0o do Plano de I nvest.:

Real 2010 Objetivo 2010 Execugéo % Grau %Grau

7693,52 13760,00 @ 55,9% 7,5% 1,00 0,08

Os indicadores financeiros foram calculados de acordo com os dados e pressupostos do

Estudo de Viabilidade Economico Financeiro (EVEF).

Sendo o ano 2010 o primeiro ano de concessdo da Resinorte e considerando as
dificuldades do inicio datividadedas integracdes realizadas este ano (Vale do Ave e Vale
Douro Norte), o montante de custos foi superior ao estimado em sede de EVEF, uma vez

quea empresa teve que manter os subcontratos em vigor até ao seu termo.

Este aumento de custos, aliado a diminuicdo de receitas de reselét@va(Vale Douro

Norte), colocou de imediato como inalcancaveis os Indicadores Financeiros.

O Prazo Médio de Recatnentos apresenta um desvio consideravel, pois além de todas as
medidas tomadas com vista ao atempado recebimento, as dividas dos clientes municipios
da Resinorte apresentam prazos de vencimento muito elevados, atingindo em algumas

situagdes 22 meses.

O Prazo Médio de Pagamentos é influenciado de forma directa pelo Prazo Médio de
Recehbinentos, sendo no entanto inferior a este em cerca de 4 meses, daqui podemos
aferir dos esforcos que a empresa tem vindo a desenvolver para pagar 0 mais

atempadamente possivabs seus fornecedores.

O indicador referente a Execucdo do Plano de Investimentos ficou aguém da meta

projectada pelo EVEF, pois o enquadramento dado pelo Plano de Estabilidade e
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Crescimento obrigou que a Sociedade procedesse a um novo planeamento dos
investimentos, nomeadamente aqueles que teriam continuidade/execucdes financeiras em

2011 e seguintes

Indicadores de Servico Publico:

Retomas SPV Embalagem (Ton)

Real 2010 Objetivo 2010 Execugéo % %Grau

33.425 318133 107,4% 10% 2 0,2

Matéria Organica desviada Aterro (Ton)

Real 2010 Objetivo 2010 Execucao % Grau %Grau

62.249 43.800 0 142% 10% 3 0,3

Durante o ano de 2010 consegtse um bom desempenham termos de retomas SPV e

um &imo desempenho em termos de desvde matéria organica de aterro.

Indicadores Novos Negdcios :

Receitas de Novos Neg:-cios

Real 2010 Objetivo 2010 Execugéo % Grau %Grau
537,65 46,00 iQ 1168,8% 10,0% 3,00 0,30

Neste indicador aexpectativa foram superadas existindo untifio desempenho em

termos das receitas dos novos negocios

Indicadores de Reporting :

Cumprimento dos Prazos de Reporting

Real 2010 Objetivo 2010 Execucéo % Grau %Grau
2,00 2,00 ) 100,0% 2,5% 2,00 0,05
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9. PRAZOS MEDIOS DE PAG AMENTO E RECEBIMENTO

Em 2008, f oi cr i adloe nop op reo gH carmeas 00 P(aBydeH ) ac o m
adaptar as praticade pagamento existentes notsepublico de forma a reduzir, gradual

e sustentadamente, os prazos de pagamento aos fornecedores e, desta forma, contribuir

paa melhorar o ambiente de negocios, reduzindo custos de financiamento e de
transado, introduzindo maior transparéncia na fixacdo de precos e criando condi¢cdes

para uma mais sa concorréncia. O programa abrange os serdacdandos da
administracdo direta éndireta do Estado, as Regifes Autbnomas, 0S municipios e as
empresas publicas na qualidade de adquirentes de bens e servigcos a fornecedores. Como

meta de longo prazo, foi estabelecido um prazo médio de pagamento entre 30 a 40 dias.

O quadro abaixo apresga a evolucao trimestral do Prazo Médio de Pagamento e do

Prazo Médio de Recebimentes dias.

1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Prazo Médio de Pagamentos 173 185 182 72
Prazo Médio de Recebimentos 188 253 282 302

A Resinorte neste ultimo periodo do ano, reduziu consideravelmente o seu Prazo Médio
de Pagamentos, pois realizou investimentos que foram liquidadiosedigato, para assim

0s submeter a financiamento comunitario.

O Prazo Médio de Pagamentos elevado da origem a um fraco poder negocial dos servicos
perante os fornecedores, o que impede de beneficiar de condi¢bes de fornecimento mais

favoraveis.

Apesar doesfor¢co ch Resinorte para manter umrdzo Médio de Pagamentos baixo a
evolucdo negativa do Prazo Médio decBbimentos, ge ja ascende a 302 djasio tem
permitido melhorar este indicador, no entanto, contimua efetuar-se diligéncias para

encurtar o Prao Médio de Recebimentos
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10. PERSPETIVAS DE FUTURO

A Resinorte, em 2011propde-se alocar toda a gestdo de RSU as exigéncias e
disponibilidades existentes nadiferentes Polos, procurando timizar equipamentos,

meios e instalagdes, eliminando fronteirasterfaces regionais.

Durante o exercicio de 201tlaremos cumprimento ao Plano de Investimentos aprovado

pela empresa.

11. PROPOSTA DE APLICACA O DE RESULTADOS

As contas respeitantes ao exercicio de 2010 conduzem a um resultado ligoeido
e x er c? d93.068,tegativos, para o qual o Conselho de Administragao propde a

transferéncia na totalidade para resultados transitados

12. FATOS RELEVANTES APO S O TERMO DO
EXERCICIO

Ndo € do nosso conhecimento a existéncia de fatos relevantes apésrmo do
exercicio.

13. CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao deseja expressar o seu profundo reconhecimento:
A Senhora Ministra do Ambiente e do Ordenamento do Territério
Ao SenhorSenhor Secretario de Estadimo Ambiente

No ambito do MAOT agradcer o apoio recebido da Agéncia Portuguesa do Ambiente e

da Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento do Territdiborte.
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Aos Acionistas Camaras Municipais 0 agradecimento pela participagé® diversos

aspeos daatividadeda empresa.

Ao AcionistaEGF pelo continuo apoio que tornou possivel a boa execucamhbjesivos

da Empresa durante o exercicio decorrido.

Ao Revisor Oficial de Contas, Auditor e Conselho Fiscal pela disponibilidade e

colaboragéao prestada.
Ao Auditor Independente pelaotaboracéo prestada.
A ERSAR pela colaboragéo prestada.

A todos os colaboradores da empresa, que com a sua dedicacdo e competéncia tornaram

possivel a concretizacdo dobjetivosdefinidos.
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14.  ANEXO AO RELATORIO

O Capital Social da ResinorteValorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos,
SA era integrahente detido pelos seguintesiagistas:

Acionista % N.° de Accdes Val or
Amarante 3,06% 244470 244470
Armamar 0,36% 28.428 28.428
Baido 1,04% 83.105 83.105
Boticas 0,38% 30.000 30.000
Cabeceiras de Basto 0,88% 70.348 70.348
Celorico de Basto 0,99% 78.972 78.972
Chaves 0,38% 30.000 30.000
Cinfées 1,02% 81.448 81.448
Lamego 1,30% 104.033 104.033
Marco de Canaveses 2,73% 218.745 218.745
Moimenta da Beira 0,55% 43.657 43.657
Mondim de Basto 0,41% 33.073 33.073
Montalegre 0,38% 30.000 30.000
Penedono 0,17% 13.202 13.202
Resende 0,58% 46.423 46.423
Ribeira de Pena 0,38% 30.000 30.000
Séo Jodo da Pesqueira 0,40% 32.251 32.251
Sernancelhe 0,30% 24.084 24.084
Tabuaco 0,31% 24922 24922
Tarouca 0,42% 33.224 33.224
Valpacos 0,38% 30.000 30.000
Vila Pouca de Aguiar 0,38% 30.000 30.000
AMAVE 7,53% 602.634 602.634
AMVDN 5,30% 423.683 423.683
EHATB 2,84% 226.992 226.992
EGF 67,58% 5.406.306 5.406.306
TOTAL 100% 8.000.000 8.000.000

Codessospl4 de Fevereiro de 201

O Conselho de Administragédo
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CONTAS DO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

31.12.2010 31.12.2009
Notas IFRS IFRS

Activos N&o Correntes

Activos intangiveis 7 114.976.346 62.179.100

Activos fixos tangiveis 8 312.916 514.279

Propriedades de investimento 0 0

Investimentos financeiros 9 449.485 449.485

Impostos diferidos activos 10 2.141.257 2.312.105

Clientes e outros activos ndo correntes 11 0 289.568
Total dos activos ndo correntes 117.880.004 65.744.536
Activos Correntes

Inventarios 12 511.355 284.703

Clientes 13 15.124.514 6.419.596

Estado e outros entes publicos 14 1.501.341 928.023

Outros activos correntes 15 4.993.794 1.842.891

Caixa e seus equivalentes 16 1.151.231 953.450
Total dos activos correntes 23.282.235 10.428.663
Total do activo 141.162.238 76.173.199
Capital préprio dos accionistas maioritarios

Capital social 17 8.000.000 8.000.000

Reservas e outros ajustamentos 17 1.567.243 1.565.270

Resultados transitados 17 (124.491) (161.960)

Resultado liquido do exercicio (493.168) 39.441
Total do capital préprio 8.949.583 9.442.752
Passivos Nao Correntes

Provisfes 18 161.960

Responsabilidades com pensées

Empréstimos 19 38.325.893

Fornecedores e outros passivos ndo correntes

Impostos Diferidos Passivos 10 1.879.681 2.191.403

Acréscimos de custos do investimento contratual 20 10.225.175 9.547.008

Subsidios ao investimento 21 69.616.876 19.569.899
Total dos passivos ndo correntes 120.047.624 31.470.270
Passivos Correntes

Empréstimos 19 3.499.769 28.400.895

Fornecedores 22 4.479.375 5.722.974

QOutros passivos correntes 23 3.233.905 711.397

Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 124.987 27.256

Estado e outros entes publicos 14 826.994 397.655
Total dos passivos correntes 12.165.031 35.260.178
Total do passivo 132.212.655 66.730.448
Total do passivo e do capital proprio 141.162.238 76.173.199
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

31.12.2010 31.12.2009
Notas IFRS IFRS

Vendas 25 3.942.982 940.106
Prestacdes de servigos 25 13.281.249 3.925.570
Volume de negocios 17.224.231 4.865.676
Custo das vendas/variagdo dos inventarios 26 (128.894) (146.579)
Margem bruta 17.095.337 4.719.097
Fornecimentos e servigos externos 27 (8.824.012) (1.846.611)
Gastos com pessoal 28 (5.350.007) (1.758.107)
AmortizacOes, depreciacdes e reversdes do exercicio 29 (4.756.007) (957.862)
Provisdes e reversdes do exercicio 30 101.960

Perdas por imparidade e reversdes 31 (186.090)

Subsidios ao investimento 21 2.484.490 325.943
Outros gastos e perdas operacionais 32 (523.173) (193.093)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 33 107.280 98.187
Resultados operacionais 149.777 387.554
Gastos financeiros 34 (1.199.725) (376.270)
Rendimentos financeiros 35 540.772 23.456
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros

Resultados financeiros (658.953) (352.814)
Resultados antes de impostos (509.176) 34.741
Imposto do exercicio 24 (99.676) (7.684)
Imposto diferido 10e 24 115.683 12.384
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas (493.168) 39.441
Resultado liquido de operag8es descontinuadas 0 0
Resultado liquido do exercicio (493.168) 39.441
Resultado por acc¢édo (basico e diluido) 17 (0,06) 0,00
numero de ac¢des 8.000.000 8.000.000
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009

Fluxo de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 11.097.031 3.407.313
Pagamentos a fornecedores (8.444.733) (3.081.235)
Pagamentos ao pessoal (3.638.601) (1.055.592)
Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento 10.007 28.026
Pagamentos do Imposto sobre o Rendimento

Outros Recebimentos relativos a Actividade Operacional 787.821

Qutros Pagamentos relativos a Actividade Operacional (1.019.534) (292.104)
Pagamentos Seguranca Social (1.098.675) (403.090)

Pagamentos de Outros Impostos

(2.306.683) (1.396.682)

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Recebimentos de investimentos financeiros

Recebimentos de activos fixos tangiveis

Recebimentos de activos intangiveis

Recebimentos de subsidios de investimento 1.145.535

Pagamentos de investimentos financeiros

Pagamentos de activos fixos tangiveis

Pagamentos de activos intangiveis (10.086.706) (13.136.716)
(10.086.706) (11.991.181)

Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos de empréstimos obtidos 41.950.000 6.000.000
Recebimentos de realiza¢6es de capital 0 1.500.000
Pagamentos de empréstimos obtidos (28.400.895)
Pagamentos de juros e gastos similares (957.935) (341.635)
Pagamentos de dividendos
12.591.170 7.158.365
Variacdo de caixa e seus equivalentes 197.781 (6.229.499)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 953.450 7.182.949
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.151.231 953.450
197.781 (6.229.499)

31.12.2010 31.12.2009

Caixa 6.000 4.500
Dep6sitos a ordem 1.145.231 948.950
Dep6sitos a prazo
1.151.231 953.450
Descobertos bancarios 0
1.151.231 953.450

DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Resultado
Capital social Reserva legal = u!tados liquido do
transitados os

exercicio
Saldo a 20 de OlUtubro de 2009 FOC §.000.000 1.566.270 9.566.270
Ajustamentos: 0
Ajustamentos de Transicc 3o/ Convers3o IFRS 14.609.351 14.609.351
Impostos Diferidos A ctivos (2.191.403) (2.191.403)
Reconhecimento de Amorticades de Inv estimentos futuros/Subsidios (14.609.351) (14.609.351)
Impostos Diferidos Passivos 2191.403 2191.403
Resultado liquido do ex ercicio 39441
Qutras Variacfes do Capital Proprio (161.960)
Saldo a 31 de Dezembro de 2009 IFRS §.000.000 1.566.270 (161.960) 39.441 9.442 752
Aplicacio do resuttade liquido do ex ercicio 1.972 37.459 (39.441) 0
Dividendos pagos 0
Resultado liquido do ex ercicio (493.168) (493.168)
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 IFRS §.000.000 1.567.243 (124.491) (493.168) 8.949.583
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Notas as demonstracdes financeiras

1. Atividade econdmica da Resinorte, S.A.

1.1. Introducéo

A Resinorte, S.A. (adiante designada também por Empresa ou Sociedade) foi constituida
em 20 de Outubro de 2009, gracaspublicacdo do Decrethei n.° 235/2009, de 15 de
Setembro. Realizese assim e em simultaneo a operagao de fusdo das sdee&EBAT

- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos do Baixo Tamega, S. A., RESAT
Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, S.A., e RESIDOWRAIbrizagdo e

Tratamento de Residuos Sélidos, S.A..

No ambito da integracdo do Vale do Ave do Valeudo Norte no inicio de 2010 foram
assinados o0s contratos de entrega e recepcdo com 0s municipios utilizadores
pertencentes ao Vale do Ave e ao Douro Nortproduzindo efeitos a partir de 1 de
Janeiro de 2010.

A sede social da Sociedade é no Aterro Samit do Baixo Tamega, Freguesia de

Codessoso, Concelho de Celorico de basto.

1.2. Atividade

A Resinorte, S.A., foi constituida pelo Decrdéd n® 235/09, de 15 de Setembro, tendo

como Acionistasa Empresa Geral do Fomento, S.A., os Municipios de Amarante,
Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfées,
Lamego, Marco de Canaveses, Moimenta da Beira, Mondim de Basto, Montalegre,
Penedono, Resende, Ribeira de Pena, S&o Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco,
Tarouca, Valpacos,ild Pouca de Aguiar, a Associacdo de Municipios do Vale do Ave, a
Associacdo de Municipios do Vale Douro Norte e a Empresa Hidroeléctrica do Alto

Tamega e Barroso.

A Empresa tem poobjeto, nos termos do artigo 5.° do Decrettei n°® 235/09, de 15 de

Setentoro "a exploragéo e gestédo do sistema do Norte Central.
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endo por base o Contrato de Concesséao celebrado com o Estado Portugués em 20 de
Outubro de 2009, foi atribuida a Sociedade, em regime de exclusividade, a concessao da
gestao, da aquisicao, exploragénanutencao, reparacao e renovacao dos equipamentos e
infra estruturaspara processamento dos Residuos Soélidos Urbanos, ou a tal equiparados
nos termos da lei, gerados nas areas dos municipios utilizadores, bem como a gestdo, da
aguisicao, instalacdo,@mracdo, manutencao e renovacdo dos equipamentos de recolha
seletivapara deposicéo, remocao, triagem e encaminhamento dos materiais depositados
em pontos fixos constituidos por contentores especificos para matérias de pequena
dimensdo (ecopontos) ou, stor caso disso, para materiais de pequenas e grandes

dimensdes (ecocentros), pelo prazo de 30anos.

1.3. Acionistas

SaoAcionistasda Sociedade Empresa Geral do Fomento, S.A. (67,58%), os Municipios

de Amarante (3,06%), Armamar (0,36%), Baido (1,04%), B@i&&90), Cabeceiras de

Basto (0,88%), Celorico de Basto (0,99%), Chaves (0,38%), Cinfaes (1,02%), Lamego
(1,30%), Marco de Canaveses (2,73%), Moimenta da Beira (0,55%), Mondim de Basto
(0,41%), Montalegre (0,38%), Penedono (0,17%), Resende (0,58%) Rédiena

(0,38%), Séo Jodo da Pesqueira (0,40%), Sernancelhe (0,30%), Tabuaco (0,31%), Tarouca
(0,42%), Valpacos (0,38%), Vila Pouca de Aguiar (0,38%), a Associacdo de Municipios do
Vale do Ave (7,53%), a Associacdo de Municipios do Vale Douro Norte%3,80a

Empresa Hidroeléctrica do Alto Tamega e Barroso (2,84%).

1.4. Aprovacao das Demonstracdes financeiras

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo no
dia 14 de Fevereiro de 2011.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas
Il nternacionais de Relato Financeiro (I AS/I
Standar ds Boar do (0l ASBOG) e Il nterpreta-»e

Reportn g I nterpretations Committeeo (ol FRI C
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n t erpretati ons adomdagelatUE em vigor par&dxetaicios iniciados
em 1 de Janeiro de 2010.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009Saciedade apresentou também, pela
altima vez, demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
(Ver nota 5).

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas
demonstracdes financeiras encontrae tescritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas

de forma consistente nos periodos comparativos, excepto quando referido em contrario.

2.1. Bases de apresentacao

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR).
As demonstrages financeiras da Empresa foram preparadas segundo a convencdo do

custo historico e no pressuposto da continuidade.

2.1.1. Novas normas e alteracéo de politicas

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), f@dntadasas seguintes

normas e intepretagdes com efeito a partir de 1 de Janeiro de 2010:

1 IFRS 1 (Emend@)Primeira adopcéo das IFRS. Estabelece excepc¢des adicionais na

adopcéao pela primeira vez das IFRS, ver Nota 5.

1 IFRS 2 (Emenda)Contabilizacdo de pagamentos baseadosagdes liqudados
em dinheiro, em trars;des intragrupo. Esta emenda vem clarificar que a
contabilizacdo de situacfes nas quais uma entidade recebe a prestacao de servicos
ou produtos dos seus empregados, mas cuja contrapartida financeira € paga pela
sua empresande al outra empresa do Grupo, € tratada no ambito desta norma.
Em resultado desta emendaa lFRIG@a mbi t o da | FRS8I EBRSe?2a

- TranagbesdeAgbesd o Grupo e Pr -priaso6 foram ret

1 IFRS 3 (Revistd) Concentragbes deAtividades empresaris. - Esta revisdo vem
trazer alteracdes significativas ao nivel da mensuracdo e reconhecimento das
concentracOes détividades empresariais efectuadas em mieios que se iniciem

em ou apoés 1 de Julho de 2009, nomeadamente no que diz respeito:
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(a) a mensuracao dos interesses que ndo controlam (anteriormente designados

interesses minoritarios);
(b) ao reconhecimento e mensuracao subsequente de pagamentos contingentes;
(c) ao tratamento dos custos directos relacionados com a concentracao.

1 1AS 27 (Emenda)d Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas. As

alteracdes mais significativas sao as seguintes:

- transacdesque dao origem a alteracdes na percentagem de interesses detidos
gue nao resultem em perda de controlo sdo contabilizadasamital proprio, ndo

tendo qualquer impacto no goodwill nem nos ganhos e perdas;
- quando ocorre a perda de controlo numa subsidiaria:

todas as quantias reconhecidas no Rendimento Integral relativas a essa subsidiaria

séo integralmente transferidas paralgas e perdas;

os interesses retidos sdo remensurados para o justo valor e este efeito vai ser tido

em consideracao no ganho ou perda registado com a alienacao.

- 0 reembolso parcial de um investimento liquido numa subsidiaria estrangeira
deixa de dar origm a reclassificacdo das diferencas de transposi¢édo constantes do
capital préprio para ganhos e perdas;

- as perdas de uma subsidiaria passam a ser quinhoadas pelos interesses que nao
controlam (anteriormente designados por interesses minoritarios) mesme qu
excedam os interesses destes na subsidiaria. Em resultado desta emenda os
resultados poracdodiluidos num contexto de perda serdo provavelmente iguais

aos resultados basicos pacao

1 1AS 39 (Emendad Instrumentos Financeiros: ecenhecimento e mensuragéd

itens cobertos elegiveis.
IFRIC 123 Acordos de concessao de servigos
IFRIC 155 Acordos para a construcao de imoveis

IFRIC 170 DistribuicBes aos proprietarios dativosque nao sao caixa

- =2 =2 =

IFRIC 183 Transferéncias dativosprovenientes de cliente
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Outras emendas as IFRSAno 2009. O processo anual de melhoria das IFRS
procura lidar com a resolucéo de situacdes que necessitam de ser melhoradas de
forma a aumentar o seu entendimento geral, mas que ndo séo classificadas como
de resolucéo prioritaa. O IASB aprovou 15 emendas a 12 normas, algumas das
quais resultam em alteracdes no modo de contabilizacdo, outras refeeem
guestbes de terminologia e consisténcia entre normas, sendo 0 seu impacto
minimo. A Unido Europeia endossou estas emendas ercdvide 2010. Do
processo de melhorias do Ano 2008, a emenda a IFRS 5 (clarificacdo sobre o
tratamento de um subsidiaria detida para venda) apenas entrou um vigor em 1 de
Janeiro de 2010.

Finalmente, ndo foramdotadasas disposicdes das normas e intefjaigbes cuja aplicacao

é obrigatdria apenas em periodos futuros e que sao as seguintes:
Ja endossadas pela UE:

1. IFRS 1 (EmendaExcepcdes a divulgacdo de comparativos exigidos pela IFRS 7 na

adopcéao pela primeira vez das IFRS.
2. IAS 24 (Revista) Transacbescom partes relacionadas
3. IAS 32 (Emenda)Clarificacao de direitos de emissao
4. IFRIC 14 (Emenda) Adiantamentos relativos a requisitos de financiamento
minimo
5. IFRIC 19 Extincéo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Proprio
Ainda n® endossadas pela UE:

-

< |FRS 99 Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificacdo e
mensuragao dativosfinanceiros) Esta emissao inseenum projecto faseado de
revisdo e substituicdo gradual da IAS 39, comolgetivo de reduzir a

complexidade da sua aplicacéo. As principais alteracdes séo as seguintes:
- Ao nivel da classificacdo e mensuracao:

séo reduzidas as categoriasate/osfinanceiros;

séo eliminados os requisitos de separacao de derivados embutidos;

séo eliminadas asestricdes de reclassificagao.
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- A classificacéo dativospassa a seguir o modelo de negoécio onde se enquadram

os ativos tendo também em conta as caracteristicas dos instrumentos;

- As diferencas de justo valor em instrumentos de capitais préprios cersids
estratégicos passam a ser reconhecidas em reservas, sem passagem por

resultados, mesmo em situacdes de imparidade ou venda.

< Qutras emendas as IFRSnelhoramentos de 2010. O IASB aprovou 11 emendas

a seis normas. A Uniao Europeia ainda nédo endosstas emendas.

Da aplicacdo das normas acima descritas (normas que ndo fadmtadase cuja
aplicacdo é obrigatéria apenas em exercicios futuros), ndo sdo esperados impactos
relevantes para as demonstracdes financeiras da Resinorte, S.A..

2.2. Atividade regulada o0 reconhecimento de ativos e passivos regulatérios

2.2.1. Introducéao

As empresas gestoras de SMM (sistemas smultiicipais) actuam no ambito das
Atividades reguladas. O maior efeito da regulacédo sobAtisidadedas empresas esta no
escrutinio que a mtidade reguladora (ERSARDL 362/98, de 18 de Novembro, com as
alteracdes introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de Maio, e DL 277/2009, de 2 de
Outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores e bem como do

respectivo orcamento aral.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovacao
pelo érgdo que exerce o poder concedente, mediante o parecer do regulador sobre a sua
adequabilidade.

A Atividadeda Resinorte, S.A. é regulada, no sentido de gsigorecos sao fixados por
uma terceira entidade (Ministério do Ambiente) sob parecer do ReguladeRSAR, I.P.,

Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, I.P.
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. Acréscimos de custos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipuladmos contratos de concessédo e com as regras regulatorias,
e sempre que aplicavel, é registada a quota parte anual dos custos estimados para fazer
face aos encargos futuros em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos

de expanséo (reguladod® concessao.

Estes acréscimos sao calculados com base no investimento contratual de substituicdo
definido no modelo econdémico (Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiros) de
suporte ao contrato de concesséo, e sao registadas em resultados por contdapeet

passivo nao corrente.

Salientese que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o
principio da especializac@o dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia
dos contratos de concessdo com o Estado, dos pitns (tarifas) e dos custos

(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de célculo.

Na pratica estes acréscimos, correspondem a um reembolso futuro a tarifa, permitindo
um nivel de estabilizacdo da mesma, bem como o balanceamento, durante odprazo
vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos

(incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica Gastos de Depreciacdo e
Amortizacao e no passivo (ndo comee), sendo transferido o passivo para amortizacoes

acumuladas aquando da concretizacéo do investimento subjacente.

2.3. Atividade concessionada o IFRIC 12

2.3.1. Enquadramento

AIFRIC 1200 Acordos de concess«o de servi-o00 de¢
contabilzacdo dos contratos de concessao de servico publico, atendendo aos servigcos a
gue a concessionaria se obriga a prestar e ao controlo que exerce sobegivas da

concessao.

No ambito da IFRIC 12 estdo os contratos de concessdo de servico que possuem as

seguintes caracteristicas:

(1) O objetivo do contrato é a prestacdo de um servi¢co publico aos utilizadores
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O contrato de concessao regula o tipo e a qualidade dos servicos a serem
prestados pelo concessionario;

(i) O concessionario € responsavel pela concepcdo, desenho e construcao /
requalificacao dasfra estruturasecessarias a prestacao do servico publico;

(iv)  Os precos a praticar (tarifas) sdo aprovados pelo concedente sob escrutinio
do regulador;

(v) O concedente cotrola qualquer valor residual dasnfra estruturas
independentemente de quem a construiu ou detém a titularidade um vez que
(a) o concessionario ndo pode onerar, alienar ou cedemfa estruturasda
concessao e (b) no final da concesséo,irdea estrutiras da concessao

revertem para o concedente / associacdo de municipios

A IFRIC 12 proporciona orientacdo quanto ao tratamento contabilistiadetar pelos
concessionarios de servicos publicos com as caracteristicas acima identificadas. Quando a
IFRIC 12¢é aplicada, o concessionario ndo pode reconhecer nas suas demonstracdes
financeiras, comativosfixos tangiveis, oativosda concessao utilizados na prestacédo do
servico por ndo deter o controlo sobre os mesmos, embora retenha o risco de

construcdo e ddinanciamento.

Dado que a construcao/aquisicdo dafra estruturasda concessédo ndo qualifica como
investimento emativos préprios do concessionario, em substancia o concessionario
presta um servico de construcdo que terd de registar de acordo com allA®
Contratos de construgao.

A aplicacdo da IAS 11 prevé o reconhecimento da totalidade dos gastos incorridos na
prestacdo do servico de construcdo/ requalificacdo i estruturasda concessao

consoante a sua natureza, e o registo do justo valoréttito da construgéo.

Uma vez que no caso das concessdes este servico esta associado ao contrato de
concessdo que prevé a exploragdo subsequente idés estruturas construidas/

adquiridas, é necessario determinar a contraprestacao do rédito reconhecido

A IFRIC 12 preconiza dois modelos de contabilizagcdo para os servigcos de construcéo

consoante 0s riscos e beneficios assumidos pelo concessionario:

)] 0 modelo do ativo financeirod se o concedente tem a responsabilidade de
pagar ao concessionario pela pmEsio do servico de construcdo, 0s

montantes dispendidos constituem um direito a receber;
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o modelo do ativo intangiveld se o concessionario tem direito a cobrar
consoante a prestacdo do servico publicos aos utilizadores (pagando o
utilizador ou o concedete), os montantes dispendidos constituem o custo da

aquisicao do direito de concessao.

O concessionario deve reconhecer uativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outrativo financeiro do concedente pelos sequs de
construcdo e o concedente ndo tem como evitar 0 pagamento, uma vez que o contrato
tem a forca de lei. O concessionario tem um direito incondicional de receber dinheiro se
0 concedente garantir contratualmente esse pagamento ao concessionario que
corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os
montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico,
mesmo que 0 pagamento seja contingentefato de o concessionario assegurar que a

infra-estrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia.

O concessionéario deve reconhecer uativo intangivel na medida em que recebe um
direito (licenca) de cobrar aos utilizadores pela prestacdo do servico publico. O direito a
cobrar aos ufizadores por um servico publico ndo é um direito incondicional de
cobranca, porque 0s montantes estdo condicionado$atmde os utilizadores utilizarem

0 Servigo.

O concessionario deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com o servi¢co de

opera@o da concessao de acordo com o IAS-IRédito.

Nos termos desta interpretacdo a RESINORTE, S.A. presta os dois tipos de servi¢cos: o de
construcdo, requalificacdo e renovacdo dafsa estruturasafectas ao sistema; e o de
exploracdo e gestdo do sistemanstituido pelasnfra estruturasnecessarias a prestacao

de servigcos aos utilizadores, pelo que aplica os principios da IFRIC 12.

Decorrente da Atividade concessionada, a RESINORTE, S.A., gestora de um SMM
(sistemas muHmunicipais) esta sujeita a ré@gfio econdémica em vigor para 0 Servigo
publico prestado. O maior impacto da regulacdo sobrAtwidadeda empresa esta no
escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR. 362/98, de 18 de Novembro, com as
alteracdes introduzidas pelos DL 151/2002, de &8 Maio, e DL 277/2009, de 2 de
Outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem como do

respectivo orcamento anual e plano de investimentos.
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CIaSS|f|cagao da infra -estrutura

A RESINORTE, S.A. enconisa integrada no universo do Grupo AdP, constituindo uma
sociedade estabelecida com os Municipios / Associacdo de Municipios para a execu¢ao do
contrato de concessao prestacdo do servico publico de valorizacdo e tratamento de

resduos atribuido pelo Estado.

Do ponto de vista doAcionistasda RESINORTE, S.A., a concessao assenta num modelo
tendente a classificagdo comativo financeiro, uma vez que, tendo #sionistasdireito a
uma remunerag¢do (minima) anual garantida contrattien cujo recebimento pode ser

diferido no tempo, na sua perspectiva, ndo esté sujeito a perda de valor.

Contudo, na esfera juridica da RESINORTE, S.A. que possui 0 contrato de concesséao de
prestacdo de servico publico, a contabilizacdo de acordo comodefo do ativo
financeiro ndo se aplica, uma vez que de acordo com a definic&divaefinanceiro,
estabelecida pelo IAS 32 Instrumentos financeiros, a [Nome da empresa, S.A.] ndo
possui um direito presente e incondicional a receber dinheiro ou owtiwo financeiro.

De entre os varios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concesséo; (i) aumento
de tarifas, (i) indemnizacéo directa do concedente e/ou (ii) extensdo do prazo de
concessdo, esta Ultima ndo cumpre com 0s requisitos previstos nagoefa (IAS 32),

uma vez que constitui um direito futuro a cobrar aos utilizadores, inviabilizando o

reconhecimento dativo financeiro.

Deste modo, a RESINORTE, S.A. como concessionaria de SMM classifica os montantes
incorridos na construcdo/ aquisicdo da$ra estruturasdos sistemas que explora como

ativosintangivei® Direito de concessao

A formacao do custo dositivosintangiveis (déitos de concessao) compreende o custo
de aquisicdo ou construcdo, incluindo os custos e proveitos (liquidos) directos e
indirectamente relacionados com 0s projectos de constru¢do, que séo capitalizados em

ativosintangiveis em curso, por permuta com @\8¢os de construcao prestados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento dos
projectos de construgcdo em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em

exploracdo dafra estruturasdo sistema.

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizacdo infka estruturas da
concessao, cuja vida util se prolongue para além do prazo da concesséao, e que

apresentem valor residual no termo da concessao, dardo lugar a uma indemnizacao
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equivalente ao valor aiadndo amortizado a essa data, pelo que a RESINORTE, S.A.
procede ao registo, na data da permuta pelo direito de concessao, do valor a receber

descontado como umativo financeiro.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitoriasfis estruturasda conessao

(incluindo bens de substituicdo), por via da regulacdo econOmica da concessdo, Sao
especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacao
da tarifa (ou seja, tém uma recuperacdo implicita na aceitacdo da amortizacdo pelo

regulador), sendo desta forma contabilizadas como partattk intangivel

A manutencdo e conservagdo corrente dadra estruturas sao contabilizadas em

resultados no exercicio em que ocorrem

A empresa considera no conceito de infatrutura a universalade dos bens afectos a

concessao.

2.3.3. Amortizacdes

O ativo intangivel, direito de concessado, € amortizado numa base sistematica de acordo
com o padrao de obtencéo dos beneficios econémicos associados ao mesmo. No caso da
RESINORTE, S.A. os beneficios ecommds obtidos da exploracdo do direito de

concessao sdo determinados pela regulacdo econdémica e a aceitacdo dos custos de

amortizacdo na formacao anual das tarifas por parte do regulador.

2.3.4. Acréscimos de custos por responsabilidades contratuais

Em cumprirento do estipulado no contrato de concessao e com as regras regulatoérias, é
registada a quotparte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades
em investimentos contratuais da concessao. Estes acréscimos séo calculados com base no
padr® de obtencdo dos beneficios econdmicos associados ao mesmo. No caso da
RESINORTE, S.A. os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulacdo
econdémica tendo por base o modelo econémico de suporte ao contrato de concessao e
sdo registados em rafados do exercicio por contrapartida de passivo ndo corrente. Na
pratica estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas

futuras.
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2.3.5. Rédito d servicos de construcéo

De acordo com o IFRIC 12 Contratos de concessao, o rédito doservicos de
construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS3Xdontratos de construgédo. O
modelo regulatorio e as regras de calculo das tarifas ndo permitem que a RESINORTE,
S.A. expurgue da tarifa o0 servico de construcdo e o servico de operac@meese

determine o justo valor do respectivo rédito com fiabilidade.

Salientese ainda que a RESINORTE, S.A., na fase de construgadrdastruturasactua
como um oOagented/intermedi 8rio, transferinda
constrd), sem apropriagdo de qualquer margem, no decurso da Atigidade

operacional.

Assim, e tendo em conta Atividaderegulada da RESINORTE, S.A., o rédito reconhecido
€ aquele que resulta da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas

pelo regulador.

Caso a RESINORTE, S.A. tivesse optado por reconhecer o rédito associado a construcéo,
o volume de negdcios e 0 custo das vendas seria superior em 7.693.523 Euros, sem

qualquer impacto no resultado do exercicio.

2.4. Ativos intangiveis

2.4.1. Direitos de utilizacdo de infra estruturas

Com base na IFRIC 12, os direitos de utilizacdo id&s estruturasfoi valorizado pelo
custo de aquisicdo da universalidade dos investimentos, sendo a vida util calculada com
base no prazo em falta para o termo da concessado, contado a partir da aquisicdo dos

investimentos.

Ver nota 2.3.2.
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2.5. Ativos e passivos financeiros

2.5.1. Classificacdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Resinorte, S.A. sao classificados nas categorias que abaixo se

descrevem:

2.5.1.1. Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e
subgquentemente pelo custo amortizado, ndo tém implicito juros por ndo ser material o
valor temporal do dinheiro e como tal estdo mensuradas pelo seu valor nominal com
base na taxa de juro efectiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de
imparidade s&o registadas com base na estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos
créditos de cobranca duvidosa, na data do balanco, por forma a que reflictam o seu valor

realizavel liquido.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existaoadwiesobjetivosde que

a Resinorte, S.A. néo ir4 receber todos os montantes que lhe sdo devidos de acordo com
0os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situacdes de
imparidade séo utilizados indicadores como: analise de incm@pmtio; incumprimento ha

mais de 6 meses; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do

devedor.

2.5.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal gagsumem. O IAS 38 Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracao, prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas
categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos
financeiros. Os outros passis financeiros incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores

€ outras contas a pagar.
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2.5.2.1. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de
transacdo incorridos e subsequentemente sdo mensurados ao custaortizado.
Qualquer diferenca entre o valor de emisséo (liquido de custos dearga@usncorridos) e

o valor nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos
empréstimos de acordo com o método do juro efectivo. Os empréstimos olstidéo
classificados no passivo corrente, excepto se a Resinorte, S.A. possuir um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos 12 meses apos a data do

balanco, sendo neste caso classificado no passivo nao corrente.

2.5.2.2. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu

valor nominal, o qual se entende ser o seu justo valor.

2.6. Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a reconhecer pela venda de
mercadorias ou de servigos prestados pela Resinorte, S.A. no curso normal das suas

Atividades. Sao registados ao justo valor.

2.7. Inventarios

Os inventarios estéo valoridas ao custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas até
a sua entrada em armazém) e ao valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta
do preco de venda estimado no decurso Atividadenormal da empresa. O método de

custeioadotadopara a valorizacéo das saidas de armazém é o FIFO.

2.8. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros

investimentos de curto prazo.
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2.9. Imparidade

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Saoregistados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores
objectivos que a Resinorte, S.A. ndo ira receber todos os montantes a que tinha direito
de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacdo de
situa@es de imparidade séo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) analise de
incumprimento; (ii) incumprimento ha mais de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do

devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

2.10. Capital

As agBesordinérias séo elssificadas no capital proprio.

2.11. Dividendos a pagar

Os dividendosséo classificadas no capital préprio, pelo valor realizado

2.12. Subsidios do governo

Os subsidios para investimento sao reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel
gue o subsidio sera oebido e que a Resinorte, S.A. cumprira as obrigacdes inerentes ao
seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisi¢do e/ou construgcao de
ativos intangiveis sao incluidos nos passivos -gdcentes e sao creditados na
demonstracdo dos redtados com base no mesmo método da amortizagdo aimsos

subjacentes.

Os restantes subsidios sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo

periodo dos gastos que pretendem compensar.
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2.13. Impostos

O imposto sobre rendimento do perioda@ompreende 0s impostos correntes e 0s
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo registados na demonstracédo dos
resultados, excepto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
directamente nos capitais proprios. O valor de impmsbrrente a pagar, é determinado

com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco,
considerandese as diferencas temporarias provenientes darelifca entre a base fiscal

de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros

tributaveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da difetemgporaria ou quando

se espera a reversao de um imposto difer@ovo para a mesma altura e com a mesma

autoridade

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada, a data do balanco e que se egtimaeja aplicavel na data da
realizacdo dos impostos diferidasivosou na data do pagamento dos impostos diferidos

passivos.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em capital proprio

consoante o registo da transaccao ou evento thes deu origem.

2.14. Redito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacéo de servicos, liquido de

impostos e descontos. O rédito é reconhecido como segue:

2.14.1. Prestacéo de servigos
Atividadereguladad Residuos Sélidos Urbanos

O rédito é registado pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e as toneladas

entregues pelos Municipidgionistas
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Ividadendo regulad@® Residuos Industriais Banais, Residuos Equiparados a Urbanos e

Recolha de Residuos no Alto Tamega

O rédito € registado pelo valor do produto entre a tarifa comunicada a Entidade
Reguladora e as toneladas entregues/recolhidas pelos clientes produtores de Residuos
Industriais Banais, Residuos Equiparados a Urbanos e Recolha de Residuos no Alto

Tamega;

2.14.2. Venda de bens
Atividadereguladad Entregas a Sociedade Ponto Verde

O rédito é registado pelo valor do produto entre a tarifa aprovada por Despacho emitido
pelos Ministérios do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento

Regional e da Economia e da Ingh@e as toneladas entregues para valorizacao;
Atividadereguladad Entregas a Outros Retomadores

O rédito é registado pelo valor do produto entre a tarifa definida no contrato celebrado
com as respectivas entidades ou na inexisténcia de contrato celelpeldovalor de

cotacdo mais elevado e as toneladas entregues para valorizacao;

2.15. Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efectiva e sdo registados

no periodo a que respeitam, de acordo com o regime do acréscimo.

2.16. Gastos e perdas

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo

(especializacdo do exercicio).

2.17. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap0s a data de balargue proporcionem informacgdo adicional

sobre condi¢cdes que existiam a data do balanco sao reflectidos nas demonstracdes
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|nance|ras Os eventos apo0s a data do balanco que proporcionem informacao sobre
condicbes que ocorram apOs a data do balanco, se natee nao ajustaveis séo
divulgados nas notas as Demonstracdes financeiras, se ajustaveis sdo alteradas as

Demonstracdes financeiras.

3. Politicas de gestéo do risco financeiro

3.1. Fatores de risco

As Atividades da Resinorte, S.A. estdo expostas a uma variedadiatdees de risco
financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa

de juro.

3.2. Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o riseoutha contraparte
falhar nas suas obrigacfes contratuais, resultando uma perda financeira para a Resinorte,
S.A.. A Empresa esta sujeita ao risco de crédito nas Atieglades operacionais, de

investimento e de tesouraria.

O risco de crédito relacionado am operacdes esta essencialmente relacionado com

créditos de servigcos prestados a clientes.

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sédo calculados considerando: i) o
perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente residencial ou esapial; ii) 0
prazo meédio de recebimento, o qual difere de negocio para negdcio; e iii) a condicao

financeira do cliente.

3.3. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel
razoavel, a viabilidade da cwmfidacdo da divida flutuante através de um montante

adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em
virtude da dindmica dos negdécios subjacentes, a tesouraria da Resinorte, S.A. pretende

assegurar a flexibilidade dévidla flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito
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|spon|ve|s A Resinorte, S.A. efectua a gestado do risco de liquidez através da contratacao
e manutencdo de linhas de crédito junto da Banca Comercial que permitem o0 acesso

imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Resinorte, S.A. por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de
caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem o0s juros a que estdo a ser

remurerados estes passivos).

<1lano 1a5anos > 5 anos
Empreéstimos 3.450.00( 8.676.70¢ 29.698.95:
Fornecedores e outros passivo: 7.713.28( 0 -
A empresa dispde de uplafondh « 0 ut i |l i zado de 550. 000040

3.4. Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da Resinorte, S.A. advém, essencialmente, da contratacao de
empréstimos de longo prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a
taxas variaveis expdem a Resinorte, S.A.ao risco de fluxos de caixapeesimos

obtidos com juros a taxa fixa expdem a Resinorte, S.A. ao risco do justo valor associado

a taxa de juro.

31.12.2010 31.12.2009

Empréstimos n&o correntes 38.375.662 0
Empréstimos correntes 3.450.000 28.400.895
Disponibilidades (1.151.231) (953.450)
Divida 40.674.431 27.447.445
Subsidios ao investimento 69.616.876 19.569.899
Total do capital proprio 8.949.583 9.442.752
Capital 119.240.891 56.460.095
Divida/total do capital 0,34 0,49
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Andlise de sensibilidade a variacédo de taxa de juro

31.12.2010
Juros suportados Real 1.199.72¢
Juros suportados tx meédia +1% 1.534.22¢
Juros suportados tx meédia-1% 865.225

3.5. Risco de capital

O objectivo da Resinorte, S.A. em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais
amplo do que o capital relevado na face do balanco € manter uma estrutura de capital
Optima, atravésda utilizacdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de

capital.

O objectivo da gestéo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacfes da
empresa, com uma remuneracdo adequada Aosnistase gerando beneficios para

todos os taceiros interessados.

3.6. Risco regulatério

Como prestador de um servigo publico, a Resinorte, S.A. opera num ambiente altamente
regulado. O regulador- ERSAR- mandatado pelo Governo, regula, entre outros
aspectos, a tarifa a cobrar pelos servigcos prestados. Na tentativa de balancear o interesse
publico no que concerne ao adequado acesso aos servicos prestados e o proprio
interesse em gerar resultados que satisfacam e remunerem o capital investido dos nossos
Acionistas o regulador pode tomar medidas com impacto negativo no -fashhy com

todas as onsequéncias adversas que dai resultam.
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4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Resinorte,
S.A. sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor
estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se
acreditam serem razoaveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situagbes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor

contabilistico deativose passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

41. Provisoes

A Resinorte, S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigacfes que resultem de

eventos passados e que devam gejeto de reconhecimento ou divulgacao.

4.2. Ativos intangiveis

As depreciacdes sdo calculadas pelo periodo da Concessdo, tendo em @®nta
investimentos de substituicdo apresentados no estudo de viabilidade econdémico

financeira.

4.3. Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
Resinorte, S.A., tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou
a mamtencdo da actual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer

outras alterac¢des, quer internas, quer externas a Empresa.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras da Resinorte, S.A. ndo é considerada

como provavel a existéncia de quatgsituacado de imparidade nasivosreportados.
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S ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na
antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situacéo financeira dos

mesmaos.

5. Adopcéao pela primeira ve z dos IFRS

Estatutariamente, até 31 de Dezembro de 2009, a Resinorte, S.A., preparava as suas
demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade. Com a
publicacdo do Decretd.ei n.° 158/2009 de 13 de Julho, foi revogado o Plano Oficial de
Contalilidade (POC) e as Directrizes Contabilisticas, com efeitos a partir de 1 de Janeiro
de 2010. Assim, para o periodo que se iniciou a Resinorte adoptou os IFRS como

normativo de preparacao e relato da sua informacao financeira.

De seguida sdo apresenta@gasxplicacdes das alteracdes mais significativas.

31.12.2009 20.10.2009
Total do capital préprio - normativo POC 9442 752 9.565.270
Ajustamentos de Transic¢&o/Converséo IFRS 14.609.351
Impostos Diferidos Activos (2.191.403)
Reconhecimento de Amorticades de Investimentos futuros/Subsidios (14 .609.351)
Impostos Diferidos Passivos 2.191.403
Total do capital préprio - normativo IFRS 9442 752 9.565.270
Resultado liquido - normativo POC 39441
Ajustamentos de Transic¢&o/Converséo IFRS 0
Impostos Diferidos Activos 0
Reconhecimento de Amorticades de Investimentos futuros/Subsidios 0
Impostos Diferidos Passivos 0
Resultado liquido - normativo IFRS 39441

Devemos referir que 0s ajustamentos ndo originaram qualquer variagdo nos capitais

proprios e o resultado liquido obtido em 2009 também n&o sofreu qualquer alteracéo.
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Ajustamentos

a) Capital social na o realizado

Em IFRS o capital apresentado na face do balango deve corresponder ao capital
efectivamente realizado. No caso da Resinorte, S.A. ndo resultou qualquer ajustamento
no capital social, pois este enconsa totalmente realizado.

b) Impostos Diferidos

Foram considerados impostos diferidos passivaatieos relativos aos ajustamentos de

transicdo para IFRS e Amortizacdes de Investimentos Futuros ndo aceites fiscalmente.

Reclassificagoes
a) Ativo fixo tangivel para ativo intangivel (IFRIC 12)

A Resinorte, S.A. no normativo POC tinha classificadasfesestruturase equipamentos
operacionais afectos & concessdo como imobilizado corpéreo. A luz dos IFRfaas
estruturase equipamentos operacionais dasvidades reguladas sdo apresentadasno

um intangivel, uma vez que correspondem a um direito de utilizacdo das mesmas, por nao
ser a concessionaria detentora plena de todos os seus direitos (por exemplo vender). O

val or transferido ascendeu a 80.843.2210.

Os valores registados em Custos®if i dos no montante de 993. 20
de arranque, foram reclassificados paraativo intangivel e amortizados durante o

periodo da concessao por se considerarem necessarios ao seu desenvolvimento.

b) IRC a pagar

O valor do IRC a pagar foi demtado da conta de Estado e outros entes publicos (no

passivo) e apresentado em linha separada do balanco, tal como exige o IAS 1.
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c) Subsidios ao Investimentos

A Resinorte, S.A. no normativo POC tinha classificados os subsidios ao investimento em

ativoscorrentes e a luz dos IFRS, foram classificadog\guos ndo Correntes,

d) Amortizagbes de investimento futuro

As amortizacbes dos Investimentos Futuros, antes registadas em acréscimos e
diferimentos, em IFRS passaram a constar no Balanco em linha autorooma €assivo

nao corrente.

6. Instrumentos financeiros por categoria

Activos
financeiros
ao justo
valor por
resultados

Empréstimos
e contas a
receber

financeiros

Passivos
financeiros
ao custo
amortizado

Activos e
passivos nédo
classificados

como
instrumentos
financeiros

Total de
balango a

31.12.2009

Activos intangiveis 0 62.179.100 62.179.100
Activosfixos tangiveis 0 514.279 514.279
Propriedades de investimento 0 0 0
Investimentos financeiros 449.485 449.485 0 449.485
Impostos diferidos activos 0 0 2.312.105 2.312.105
Clientes e outros activos ndo correntes 0 289.568 289.568
Inventarios 0 284.703 284.703
Clientes 6.419.596 6.419.596 0 6.419.596
Estado e outros entes publicos 0 928.023 928.023
Outros activos correntes 1.842.891 1.842.891 0 1.842.891
Caixa e seus equivalentes 953.450 953.450 0 953.450
Total do activo 0 9.665.422 0 0 9.665.422 66.507.778 76.173.199
Provis6es 0 161.960 161.960
Responsabilidades com pensdes 0 0 0
Empréstimos néo correntes 0 0 0 0
Fornecedores e outros passivos néo correntes 0 0 0
Impostos diferidos passivos 0 2.191.403 2.191.403
Acréscimos de custos do investimento contratual 0 9.547.008 9.547.008
Subsidios ao investimento 0 19.569.899 19.569.899
Empréstimos correntes 28.400.895 28.400.895 0 28.400.895
Fornecedores 5.722.974 5.722.974 0 5.722.974
Outros passivos correntes 711.397 711.397 0 711.397
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 27.256 27.256
Estado e outros entes publicos 0 397.655 397.655
Total do passivo 0 0 0 34.835.266 34.835.266 31.895.181 66.730.448
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Activos
financeiros

ao justo
valor por
resultados

Empréstimos
e contas a
receber

Passivos
financeiros
ao justo
valor por
resultados

Passivos
financeiros
ao custo
amortizado

Activos e
passivos nédo
classificados

como
instrumentos

Total de
balango a
31.12.2010

Activos intangiveis 0 114.976.346  114.976.346
Activosfixos tangiveis 0 312.916 312.916
Propriedades de investimento 0 0 0
Investimentos financeiros 449.485 449.485 0 449.485
Impostos diferidos activos 0 0 2.141.257 2.141.257
Clientes e outros activos néo correntes 0 0 0
Inventarios 0 511.355 511.355
Clientes 15.124.514 15.124.514 0 15.124.514
Estado e outros entes publicos 0 1.501.341 1.501.341
Outros activos correntes 4.993.794 4.993.794 0 4.993.794
Caixa e seus equivalentes 1.151.231 1.151.231 0 1.151.231
Total do activo 0 21.719.024 0 0" 21.719.024" 119.443.215  141.162.238
Provisbes 0 0 0
Responsabilidades com pensdes 0 0 0
Empréstimos néo correntes 38.375.662 38.375.662 0 38.375.662
Fornecedores e outros passivos nédo correntes 0 0 0
Impostos diferidos passivos o” 1.879.681 1.879.681
Acréscimos de custos do investimento contratual 0 10.225.175 10.225.175
Subsidios ao investimento 0 69.616.876 69.616.876
Empréstimos correntes 3.450.000 3.450.000 0 3.450.000
Fornecedores 4.479.375 4.479.375 0 4.479.375
Outros passivos correntes 3.233.905 3.233.905 0 3.233.905
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 124.987 124.987
Estado e outros entes publicos 0 826.994 826.994
Total do passivo 0 0 0 49.538.942 49.538.942 82.673.713  132.212.655

7. Ativos intangiveis

31.12.2010 31.12.2009

Despesas de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Direitos de utilizag&o de infraestruturas 114.976.346

114.976.346

62.179.100
62.179.100

7.1.

Movimentos do periodo

31.12.2009 Aumentos Abates Alienacoes Transfer 31.12.2010
Despesas de desenvolvimento 0 0
Propriedade industrial e outros direitos 0 0
Direitos de utilizag&o de infraestruturas 81.836.424 7.693.523 0 0 63.683.485 153.213.431
81.836.424 7.693.523 0 0 63.683.485 153.213.431

Amortizagbes acumuladas 31.12.2009 Aumentos Abates Alienacdes Transfer 31.12.2010
Despesas de desenvolvimento 0 0 0
Propriedade industrial e outros direitos 0 0 0
Direitos de utilizag&o de infraestruturas (19.657.324) (3.876.477) 0 (14.703.284) (38.237.085)
(19.657.324) (3.876.477) 0 0 (14.703.284) (38.237.085)
62.179.100 3.817.045 0 0 48.980.201 114.976.346

| CONTAS DO EXERC



RESINORTE

7.2. DUI 8 movimentos do periodo

Valor Bruto 31.12.2009 Aumentos Abates Alienagoes Transfer 31.12.2010
Terrenos 2.522.600 94.712 4.306.362 6.923.674
Edificios e outras construcdes 45.168.095 2.416.781 53.346.989 100.931.864
Equipamento basico 12.594.689 661.282 20.849.083 34.105.054
Equipamento de transporte 2.224.149 4.255.974 922.902 7.403.024
Equipamento administrativo 924.664 155.947 29.468 1.110.079
Outros 239.279 20.379 7.347 267.005
DUl em curso 18.162.949 88.448 (15.778.666) 2.472.731
81.836.424 7.693.523 0 0 63.683.484 153.213.431

Amortizagbes acumuladas 31.12.2009 Aumentos Abates Alienagoes Transfer 31.12.2010
Terrenos (815.916) (248.836) 0 (1.064.752)
Edificios e outras construgdes (16.702.025) (4.061.297) (13.258.316) (34.021.638)
Equipamento basico (10.925.183) (1.502.579) (2.606.595) (15.034.358)
Equipamento de transporte (1.908.506) (616.397) 631.549 (1.893.353)
Equipamento administrativo (778.948) (75.636) (545) (855.129)
Outros (162.023) 2.628.268 530.623 2.996.867
Ajustamento 11.635.277 0 11.635.277
(19.657.324) (3.876.477) 0 0 (14.703.284) (38.237.085)
62.179.100 3.817.046 0 0 48.980.200 114.976.346

Foram integradas durante 2010 os equipamentomfea estruturasda AMAVE e da
AMVDN.

Os montantes da referida integracao, incluidos na coluna transferéncias, sdo os seguintes:
-Valor brutod79. 06 0. 643, 1240

- Valor subsidio§4 8. 036 . 476, 530

A~

-Valor das amortizacdes acumulades 6 . 937 . 530, 520

A diferenca para os valores acima foi registanteoutras contas a pagar.

8. Ativos Fixos tangiveis

31.12.2010 31.12.2009

Activos fixos tangiveis 312.916 514.279
312.916 514.279
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8.1. Movimentos do periodo

Activos fixos tangiveis 2.234.245 0 0 0 0 2.234.245
2.234.245 0 0 0 0 2.234.245

Amortizagdes acumuladas 31.12.2009 Aumentos Abates Alienagdes Transfer 31.12.2010
fixos tangiveis (1.719.967) (201.362) 0 0 (1.921.329)
(1.719.967) (201.362) 0 0 0 (1.921.329)
514.279 (201.362) 0 0 0 312.916

31.12.2009 Aumentos Abates Alienacdes Transfer 31.12.2010
Terrenos 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 0 0 0 0
Equipamento basico 1.030.913 0 0 1.030.913
Equipamento de transporte 1.182.545 0 0 1.182.545
Equipamento administrativo 619 0 0 619
Qutros 20.169 0 0 20.169
DUl em curso 0 0 0 0
2.234.245 0 0 0 0 2.234.245
Terrenos 0 0 0 0
Edificios e outras construcdes 0 0 0 0
Equipamento basico (798.403) (62.045) 0 (860.448)
Equipamento de transporte (902.567) (138.682) 0 (1.041.249)
Equipamento administrativo (466) (62) 0 (528)
Outros (18.533) (574) 0 0 (19.106)
(1.719.968) (201.363) 0 0 0 (1.921.331)
514.277 (201.363) 0 0 0 312.914

9. Investimentos financeiros

31.12.2010 31.12.2009

Fundo de renovacgao 0 0

Fundo de reconstituicao 449.485 449.485
Participa¢éo financeira 0 0
449.485 449.485

Para cumprimento do estabelecido no contrato de concesséo enceet@iado o Fundo

~

para a Reconstituicdo do Capital Social no montantelde9 . 484, 85 0O,

extintas empresas Rebat, Resat e Residouro.

No exercicio de 2010 a Resinorte S.A. ndo reforcou o Fundo Reconstituicdo de Capital,

pois o valor deste fundo exigido a Resinorte a 31 de Dezembro deveria ser de apenas

393.442,64 .
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10.Impostos diferidos

10.1. Impostos diferidos Ativos

taxa 31.12.2009 Aumentos diminuicdes 31.12.2010
Prejuizos fiscais 804.682 0 (804.682) 0
Regularizagéo amortizagGes de investimento futuros 9.547.008 678.166 r 10.225.175
Ajustameno de Transic¢do dos Subsidios ao Investimentos 5.062.342 (1.012.468) 4.049.874
IRC + Derrama 15,00%
Imposto diferido activo 2.312.105 101.725 (272.573) 2.141.257

taxa 31.12.2009 Aumentos diminuicdes 31.12.2010
Regularizagéo amortizagGes de investimento futuros 9.547.008 0 (1.909.402) 7.637.607
Regularizagéo dos Subsidios ao Investimentos 5.062.342 0 (168.745) 4.893.598
IRC + Derrama 15,00% 0 0
Imposto diferido passivo 2.191.403 0 (311.722) 1.879.681

11.Clientes e outros ativos nao correntes

Clientes - Municipios (acordos) 0 279.568
Fundo de coesao a receber 0 0
Valor a receber do concedente 0 0
Qutros 10.000

0 289.568

O valor dosativosnéo correntes em 2009 era referente a acordos de regularizacao de

divida com Municipios que terminaram durante o ano de 2010.

12.Inventarios

Mercadorias 0 0
Matérias-primas 178.932 140.217
Porodutos acabados 332.423 144.486

511.355 284.703

As existéncias de matériggimas e subsidiarias sdo valorizadas ao menor dos valores de
aquisicao ou producéo e de mercado. O critério de movimentacao das saidas é o FIFO.

Os valores aprsentados na rubrica de matéripemas respeitam a fita e arame, materiais
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4u ilizados no tratamento de lixiviado, através do sistema de osmose inversa, 6leos e

combustivel e pecas diversas para conservacgao e reparagcao de viaturas.

Os produtos acabados referese as existéncia de materiadciclavel existente nas
instalacdes da Resinorte para enviar para a SPV e outros recicladores autorizados e estao

registados pelo valor de realizacao.

13.Clientes

31.12.2010 31.12.2009

Clientes municipios 12.901.138 5.124.725
Clientes outros 2.223.376 1.294.871
15.124.514 6.419.596

Os valores de clientes municipios aumentaram significativamente durante 2010, devido ao
aumento daAtividadeda Resinorte (integracdo do Vale do Ave e Vale Douro Norte) e ao

atraso de pagamentos.

Os clientes Outros também sofreram um aumento, estando nesta conta incluida a

Sociedade Ponto Verde, outros retomadores e Produtores de Residuosttads Banais.
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13.1. Clientes 6 municipios 0 total da divida por vencimento

Vencido até 3 anos Vencido até 2 anos Vencido até 1 ano  Total vencido N&o vencido

Alijo 129.223 129.223 27.344 156.567
Amarante 55.360 55.360 112.341 167.701
Armamar 3.322 99.377 102.699 17.686 120.385
Baido 0 35.454 35.454
Boticas 0 8.334 8.334
Cabeceiras de Basto 24.120 24.120 28.473 52.593
Celorico de Basto 239.552 239.552 45.243 284.795
Chaves 2.019.473 1.606.405 3.625.878 271.701 3.897.579
Cinféaes 0 33.428 33.428
Fafe 0 96.381 96.381
Guimarées 754.327 754.327 368.294 1.122.621
Lamego 190.546 190.546 75.109 265.654
Marco de Canaveses 632.067 632.067 127.865 759.933
Meséo Frio 0 6.235 6.235
Moimenta da Beira 130.928 130.928 24.944 155.872
Mondim de Basto 48.634 48.634 20.799 69.433
Montalegre 49.098 49.098 53.649 102.747
Murca 60.853 60.853 14.916 75.769
Penedono 6.337 6.337 5.702 12.039
Peso da Régua 295.137 295.137 29.900 325.037
Resende 178.146 118.457 296.604 43.506 340.109
Ribeira de Pena 42.837 42.837 29.511 72.348
S. Jodo da Pesqueira 11.992 11.992 8.983 20.975
Sabrosa 83.231 83.231 17.204 100.435
Santo Tirso 412.116 412.116 187.231 599.347
Sernancelhe 0 4.356 4.356
Sta.Marta Penaguido 8.529 8.529 8.369 16.898
Tabuago 94.638 72.877 167.515 23.742 191.257
Tarouca 64.316 64.316 16.397 80.712
Trofa 512.659 512.659 113.259 625.918
Valpacos 654.209 528.761 1.182.970 89.926 1.272.895
Vila Nova de Famalic&o 144.280 144.280 262.096 406.376
Vila Pouca de Aguiar 363.478 363.478 69.323 432.801
Vila Real 544.382 544.382 148.344 692.726
Vizela 238.296 238.296 57.131 295.427

0 2.949.788 7.468.175 10.417.963 2.483.175 12.901.138

14.Estado e outros entes publicos

31.122010 31.12.2009

WA areceber 1429943 910.773
Qutros 71.398 17.250
EOEP activos 1.501.341 928023
NA a pagar 0 0
Retengdes - RS (24.027) (16.502)
Retengdes - Segurancga social (101.365) (59.685)
Qutros - TGR - Taxa de Gestdo de Residuos (701.602) (321.468)
EOEP passivos (826.994) (397 .655)

674 347 530.368

O valor inscrito na rubrica Outro$) EOEPativos € refere a uma reclamagéo apresentada
pela Resinorte, referente a um pagamento de IVA da REQ4€Tjulga a Sociedade vir a

receber durante 2011.
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15.Outros ativos correntes

31.12.2010 31.12.2009

Fundo de coeséo a receber 4.508.324

Outros devedores 87.999 220.083

Acréscimos de proveitos 312.821 741.531

Gastos a reconhecer 84.650 881.277
4.993.794 1.842.891

Na rubrica acréscimos de proveitos encontravamem 2009 registados juros a debitar,

0s quais ja foram regularizados em 2010.

Neste exercicio, do valor inscrito na conta d&créscimos de Proveitos destacamos
33.9770 de juros a debitar e 275.9520 rela
meses de Janeiro e Fevereiro de 2010 feitos pela SUMA & SPV e que deveriam ter sido

facturados pela Resinorte.

16.Caixa e bancos

31.12.2010 31.12.2009

Caixa 6.000 4.500
Depositos a ordem 1.145.231 948.950
Depositos a prazo 0 0

1.151.231 953.450
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17.Capit al

Capital subscrito Capital realizado Capital subscrito Capital realizado
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

Amarante 3,06% 244.470 244.470 244.470 244.470
Armamar 0,36% 28.428 28.428 28.428 28.428
Baido 1,04% 83.105 83.105 131.241 131.241
Boticas 0,38% 30.000 30.000 30.000 30.000
Cabeceiras de Basto 0,88% 70.348 70.348 97.938 97.938
Celorico de Basto 0,99% 78.972 78.972 78.972 78.972
Chaves 0,38% 30.000 30.000 30.000 30.000
Cinfaes 1,02% 81.448 81.448 81.448 81.448
Lamego 1,30% 104.033 104.033 104.033 104.033
Marco de Canaveses 2,73% 218.745 218.745 316.743 316.743
Moimenta da Beira 0,55% 43.657 43.657 43.657 43.657
Mondim de Basto 0,41% 33.073 33.073 58.472 58.472
Montalegre 0,38% 30.000 30.000 30.000 30.000
Penedono 0,17% 13.202 13.202 13.202 13.202
Resende 0,58% 46.423 46.423 46.423 46.423
Ribeira de Pena 0,38% 30.000 30.000 30.000 30.000
Sé&o Jodo da Pesqueira 0,40% 32.251 32.251 32.251 32.251
Sernancelhe 0,30% 24.084 24.084 24.084 24.084
Tabuaco 0,31% 24.922 24.922 24.922 24.922
Tarouca 0,42% 33.224 33.224 33.224 33.224
Valpagos 0,38% 30.000 30.000 30.000 30.000
Vila Pouca de Aguiar 0,38% 30.000 30.000 30.000 30.000
AMAVE 7,53% 602.634 602.634 602.634 602.634
AMVDN 5,30% 423.683 423.683 423.683 423.683
EHATB 2,84% 226.992 226.992 226.992 226.992
EGF 67,58% 5.406.306 5.406.306 5.207.183 5.207.183
100% 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000

17.1. Resultado por acéao

Resultado liquido (493.168) 39.441
Numero médio de acg¢des (1,00Eur/cada) 8.000.000 8.000.000
Resultado por ac¢ao (0,06) 0,00

17.2. Movimentos do periodo

31.12.2009 Afect. Res. Lig. Dividendos Res. Liquido 31.12.2010
Reservas Livres 1.565.270 1.565.270
Reservas Legais 1.972 1.972
Resultados transitados (161.960) 37.469 (124.491)
Resultado liquido do exercicio 39.441 (39.441) (493.168) (493.168)
1.442.752 0 0 (493.168) 949.583

As reservas legais sO podem ser destinadas a cobertura de prejuizos ou ao aumento de
capital social, sendo que 5% do Resultado deve ser afectado a esta Reserva até ao

maximo de 20% do Capital Social.
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18.Provisdes

31.12.2010 31.12.2009

ProvisOes para processos judiciais 0 0
Provisdes para acidentes de trabalho 0 0
Provisdes - outros 0 161.960

0 161.960

Em 2009 a Empresa constituiu uma provisdo para riscos e encargos no valor de
161.960,00 euros, para fazer face a eventuais encargos com honoréarios de advogados no

processo gque a extinta Rebat manteve com a AMAVE.

Durante o ano de 2010 a empsa anulou esta provisdo, uma vez que esta

responsabilidade foi anulada. Por acordo entre as partes o valor destes encargos ascendeu

a 60.000 euros.

19. Empréstimos

31.12.2010 31.12.2009

Empréstimos bancarios BEI 0 0
Empréstimos bancarios - banca comercial 29.698.953 0
Empréstimos - Locacéo financeira 126.940 0
Empréstimos - Empresa-mae 8.500.000 0
N&o correntes 38.325.893 0
Descobertos bancarios 0 0
Empréstimos - Locacgdo financeira 49.769 0
Empréstimos - Conta corrente ndo Concessionada 3.450.000 28.400.895
Correntes 3.499.769 28.400.895
Tola de empréstimos 41.825.662 28.400.895

19.1. Empréstimos por intervalos de maturidade

31.12.2010 31.12.2009

Até 1 ano 3.450.000 28.400.895
De 1 a 2 anos 8.676.709 0
De 2 a 3 anos 0 0
De 3 a 4 anos 0 0
De 4 a5 anos 0 0
Superior a 5 anos 29.698.953 0

41.825.662 28.400.895
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Empréstimos por tipo de taxa de juro

Taxa de juro variavel 31.12.2010 31.12.2009
Até 1 anos 3.499.769 28.400.895
De 1 a2 anos 8.676.709 0
De 2 a 3 anos 0 0
Superior a 3 anos 29.698.953 0
41.875.432 28.400.895

19.3. Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

Linhas de crédito ndo utilizadas 31.12.2010 31.12.2009

Expira num ano (taxa variavel) 550.000 0

Expira para la de 1 ano (taxa variavel) 0 0
550.000 0

19.4. Justo valor dos financiamentos

Valor contabilist. Valor contabilist.

31.12.2010 31.12.2009
Empréstimos bancarios BEI 0 0
Empréstimos bancarios - banca comercial 29.698.953 0
Empréstimos - Locagéo financeira 126.940 0
Empréstimos - Empresa-mae 8.500.000 0
N&o correntes 38.325.893 0

19.5. Locacgéo financeira

Capital em divida por activo locado 31.12.2010 31.12.2009
Edificios 0 0
Equipamento béasico 186.718 0
186.718 0

Futuros pagamentos minimos 31.12.2010 31.12.2009
Até 1 anos 49.769 0
De 1 a5 anos 126.940 0
Superior a 5 anos 0 0
176.709 0

Juros 31.12.2010 31.12.2009
Até 1 anos 2.817 0
De 1 a5 anos 7.192 0
Superior a 5 anos 0 0
10.009 0

Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2010 31.12.2009
Até 1 anos 52.586 0
De 1 a5 anos 134.132 0
Superior a 5 anos 0
186.718 0
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20. Acréscimos de custos de investimento contratual

31.12.2010 31.12.2009

Acréscimos de custos de investimento contratual 10.225.175 9.547.008
10.225.175 9.547.008

21.Subsidios ao investimento

31.12.2010 31.12.2009

Fundo de coeséao 23.181.615 19.569.899
Integrac&o de patriménio 46.435.261
QOutros subsidios 0

69.616.876 19.569.899

Em 2010, a Resinorte integrou o patrimonio da Associacao de Municipios do Vale do Ave
e da Associacdo de Municipios do Vale Douro Norte, tendo registado os subsidios
atribuidos a esses equipamentosnéra estruturas cujo valor ascendeu a 48.036.477

euros

No final de 2010 a Resinorte, S.A. elaborou o ultimo pedido de pagamento da candidatura
gue transitou da Associacdo de Municipios do Vale do Ave, para a qual o financiamento

esperado ascende a 4.508.324 euros.

21.1. Movimentos do periodo

31.12.2009 Aumentos Resultados Regularizacdes 31.12.2010
Fundo de coeséo 19.569.899 4.508.324 (883.274) (13.334) 23.181.615
Integracao de patriménio 0 48.036.477 (1.601.216) 0 46.435.261
QOutros subsidios 0 0 0 0 0
19.569.899 52.544.800 (2.484.490) (13.334) 69.616.876

22.Fornecedores corre ntes

31.12.2010 31.12.2009

Fornecedores de investimentos 1.366.929 4.639.522
Fornecedores gerais 2.427.008 952.628
Fornecedores empresas do Grupo 685.438 130.825

Fornecedores facturas emrecepgao e conferéncia

4.479.375 5.722.974
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23.0utros passivos correntes

31.12.2010 31.12.2009

Acréscimos comférias e subsidio de férias 665.794 389.051

Empresas do Grupo

Outros acréscimos e diferimentos 2.500.652 103.338

Qutros credores 67.458 219.008
3.233.905 711.397

O valor inscrito em outros acréscimos e diferimentos, resulta da estimativa de facturacéo
da SUMA (Vale do Ave) e da Real Verde (Vale Douro Norte).

24.Imposto sobre o rendimento

RECONCILIACAO DO IMPOSTO A PAGAR

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (RAI) - 509.175,85

Variagbes Patrimoniais Positivas 896.933,19
Acréscimos a matéria colectavel 273.522,50
Amortizagdes de Investimentos Futuros 846.911,13
Prejuizos Fiscais - 762.710,09
Materia colectavel 745.480,88
Imposto (15%) 111.822,13
Tributagcao Autonoma 13.165,28
Imposto a pagar 124.987,41

31.12.2010 31.12.2009
Estimativa de imposto a pagar 124.987 27.256
124.987 27.256

24.1. Imposto do exercicio

31.12.2010 31.12.2009

Imposto corrente 99.676 7.684
Imposto diferido (115.683) (12.384)
(16.008) (4.701)
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ﬂ. . Reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efectiva de imposto

Resultado antes de impostos (509.176) 34.741
imposto a taxa reduzida: 15% x (509.176) (76.376) 9.206
tributag&@o auténoma 13.165 7.504
Diferencas permanentes (prejuizos fiscais) 47.203 (21.411)
Total do imposto (16.008) (4.701)
Taxa efectiva de imposto 3,1% -13,5%

25.Vendas e prestacao de servicos
25.1. Vendas

O crescimento das vendas esta directamente relacionado com integracdo e inicio de

exploragéo no Vale do Ave e Vale Douro Norte, bem como pé&ito de aAtividadeda
empresa se ter iniciado no 2° semestre de 20009.

31.12.2010 31.12.2009

Vendas de residuos 3.942.982 940.106
Vendas de energia 0 0
Outras vendas 0 0
Correcgdes de exercicios anteriores 0 0

3.942.982 940.106

25.2. Prestacao de servicos

A explicacdo pra a variacdo na prestacdo de servicos é a mesma do ponto anterior.

Prestacéo de servigos a municipios 10.927.740 2.405.201
Prestacéo de servigos a particulares 729.420 654.394
Prestacéo de servigos - Actividade ndo Concessionada 1.624.088 865.975
Descontos 0 0
Correcgdes de exercicios anteriores 0 0

13.281.249 3.925.570

26.Custo das Vendas

31.12.2010 31.12.2009
CMVMC - Mercadorias
CMVMC - Matérias primas 316.831 43.307

CMVMC - Matérias subsidiarias
CMVMC - Diversos

316.831 43.307
Variagao da producéo (187.936) 103.272
128.894 146.579
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45 valores apresentados na rubrica CMVMC respeitam apenaseaditame, e materiais

utilizados no tratamento de lixiviado, através do sistema de osmose inversa.

O consumo de gasoleo, 6leo e pneus utilizados pelas viaturas da Empresa, materiais para
ecopontos e o produto para neutralizacdo de odores sdo registados utaica

Fornecimentos e Servi¢cos Externos.

27.Fornecimentos e Servigos Externos

31.12.2010 31.12.2009

Sub-contratos 3.781.021 0
Trabalhos especializados 556.379 514.145
Conservacéo e Reparacao 1.236.035 445.599
Energia 524.909 84.344
Combustiveis 1.406.924 388.207
Outros FSEs 1.318.744 414.315

8.824.012"7 1.846.611

O aumento em todas as rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos esta relacionada
com a integragdo e inicio de exploracdo no Vale do Ave e Vale Douro Norte, bem como

com ofato de os montantes de 2009 apenas serem respeitantes ao segundo semestre.

Dos FSE, o valor de subcont rs@maossa maisrie @ n d e
subcontratacdo de servigos que a empresa realizou no Vale do Ave, pdiradadetotal

do mésde Janeiro e Fevereiro e parafdividadede RecolhaSeletivae transporte de

RSU, que veio a ser assumida pela Resinorte progressivamente, mas que s6 terminou a
subcontratacdo em Novembro de 2010.

28. Gastos com Pessoal

Remuneracdes 3.782.130 1.186.334
Encargos sociais sobre remuneragdes 799.823 298.776
Encargos com pensodes 0 0
Outros custos com pessoal 768.054 272.997
Correcgdes relativas a exercicios anteriores

5.350.007 1.758.107
Gastos com pessoal capitalizados

5.350.007 1.758.107
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4aumento dos gastos com pessoaltéeselacionado com a integracdo e inicio de

exploracdo no Vale do Ave e Vale Douro Norte, bem como corfato de os montantes

de 2009 apenas serem respeitantes ao segundo semestre.

A partir de Junho de 2010 as remuneracées dos Orgdos Sociais foram raslezid5%,
nos termos Lei 12A de 30 de Junho de 2010.

28.1. Quadro de pessoal

Numero médio de colaboradores 31.12.2010 31.12.2009
Orgéos sociais 9 9
Trabalhadores efectivos e outros 301 183
310 192
Numero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2010 31.12.2009
Orgéos sociais 9 9
Trabalhadores efectivos e outros 345 187
354 196

29. Depreciacdes, amortizagdes e reversdes do exercicio

31.12.2010 31.12.2009

Depreciagéo de propriedades de investimento

AmortizacBes de activos intangiveis 3.876.477 1.764.290
AmortizagOes de activos fixo tangiveis 201.363 182.414
Acréscimos de custos do investimento contratual 678.166 (988.842)

Reversdes de amortizagdes de activos intangiveis

4.756.007 957.862

30.Provisodes e reversdes do exercicio

31.12.2010 31.12.2009

Provisdes para processos judiciais
Provisdes para acidentes de trabalho
Provisdes - outros 0

Revresdes de provisdes para processos judiciais
Reversdes de provisdes para acidentes de trabalho
Reversdes de provisdes - outros 101.960

101.960 0

Em 2009 a Empresa constituiu uma provisao para riscos e encargos no valor de 161.960
euros, para fazer face a eventuais encargos com honorarios de advogados no processo

gue a extinta Rebat manteve com a AMAVE, que registou em resultados transitados
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Durante o ano de 2010 a empresa anulou esta provisdo, uma vez que esta

responsabilidadef anulada. Por acordo entre as partes o valor destes encargos ascendeu

a 60.000 euros.

31.Perdas por imparidade e reversdes do exercicio

31.12.2010 31.12.2009

Perdas por imparidade de clientes 186.090
Perdas por imparidade de outros deverdores 0
186.090 0

32.0utros gastos operacionais

31.12.2010 31.12.2009

Impostos 259.608 102.593
Donativos 3.370 42.621
Outros gastos operacionais 260.195 47.879

523.173 193.093

33.0utros rendimentos e ganhos operacionais

31.12.2010 31.12.2009

Rendimentos suplementares 91.478 67.413
Subsidios & exploragao 1.623 3.252
Outros rendimentos e ganhos operacionais 9.679 19.498
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 4.500 8.023

107.280 98.187

34.Gastos financeiros

31.12.2010 31.12.2009

Juros suportados 1.142.022 359.506
Desconto de dividas 0 13
QOutros gastos financeiros 57.703 16.751

1.199.725 376.270

35.Rendimentos financeiros

31.12.2010 31.12.2009

Juros de actualizacéo de divida de clientes 3.038 18.078

Juros de actualizagdo de divida do concedente 0

Juros de mora 537.439 2.838

Outros juros 295 2.539
540.772 23.456
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40 exercicio de 2010, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Resinorte, emite

regularmente Juros de Mora pela dividida vencida.

36. Trans agbes com entidades relacionadas

36.1. Transaccoes

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

Proveitos Custos Proveitos Custos
Aguas do Douro e Paiva SA 2.285 0 11.542 0
Aguas de Tras dos Montes e Alto Douro, SA 145.950 0 72.460 (4.987)
Valorlis 0 0 0 0
AdP - Servigcos Ambientais, SA 0 (45.308) 0 (56.496)
EGF - Empresa Geral do Fomento, SA 0 (911.786) 0 (896.340)
Valorsul 0 (5.190) 0 0
Resulima 0 (153) 0 0
Suldouro 0 0 0 (68.250)
Valorlis 0 0 2.500 0
36.2. Saldos

31.12.2010 31.12.2010

31.12.2009
Activos

31.12.2009
Passivos

Aguas do Douro e Paiva SA

Aguas de Tras dos Montes e Alto Douro, SA

Valorlis
AdP - Servigcos Ambientais, SA

EGF - Empresa Geral do Fomento, SA
EGF - Empresa Geral do Fomento, SA - Supriment

Valorsul

Activos Passivos

0

224.058 (9.341)
0

10.500 (47.251)

0 (637.262)

0 (8.500.000)

0 (5.501)

708
45.553
7.735

o O O

(9.341)

(14.894)
(106.590)
0

0

37.Compromissos

A Empresa possui assumidas seguintes compromissos que nao se encontram incluidos

no Balango apresentado:
a) Contrato de Concessao

Os invest

ment os

futur os

rever s2vei
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38.Ativos e passivos contingentes

38.1. Garantias prestadas

Garantia Bancaris, obr e a Cai xa Ger al de Dep:-sitos,
favor do Ministério do Ambiente, para cumprimento dos deveres contratuais emergentes

da concessao.

Garantia Banc8ri a, sobre a Caixa Ger al de
favor daEDP & Distribuicdo Energia, S.A., para assegurar o cumprimento de todas as

obrigacdes legais e contratuais resultantes do contrato de fornecimento de energia

Garantia Banc8ria, sobre o Banco Totta & A-
dos Municips do Alto Tamega, com excepcdo do Municipio de Montalegre, para
cumprimento dos deveres contratuais emergentes do Contrato de Prestacdo de Servicos

de Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos, fornecimento, manutencdo e lavagem de

contentores.

Garantia Bancai, sobre o BPI, no montante de 11. ¢
Montalegre, para cumprimento dos deveres contratuais emergentes do Contrato de
Prestacdo de Servicos de Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos, fornecimento,

manutencdo e lavagem de contentsre

Garantia Bancé8ri a, sobre a Caixa Ger al de |

do Tribunal de Cabeceiras de Basto, para expropriacao de terrenos.

Garantia Banc8ria, sobre o Banco Esp?2rito S
CCDRn, para garantia do bom pagamento de todas as responsabilidadessgaen advir

do ndo cumprimento das obrigagdes assumidas.

Garantia Bancaria, sobre o BPlI, nomb ant e de 12.5000, a fav

Hidrografica Norte I.P., para cumprimento dos deveres contratuais.

Garantia Banc8ri a, sobre o BPI ,dDmswbuigiont ant
Energia, S.A., para assegurar o cumprimento de todas agagbas legais e contratuais

resultantes do contrato de fornecimento de energia
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39.Informacdes exigidas por diplomas legais

Art.° 397.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Resinorte, S.A., ndo lhes concedeu
quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efectuou pagamentos por conta deles, nédo
prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneracdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos

entre a sociedagl e os seus administradores, directamente ou por pessoa interposta.
Art.° 324 do Cdédigo das Sociedades Comerciais

A sociedade Resinorte, S.A., ndo possui quaisqgéesproprias nem efectuou até ao

momento qualquer negocio que envolvesse titulos desta natureza.

Art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91 de 17 de Setembro

Declarase que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Sector Publico Empresarial
nem a Seguranca Socielque os saldos contabilizados em 31 de Dezembro de 2010,
correspondem a retencao na fonte, descontos e contribuicées, referentes a Dezembro, e

cujo pagamento se efectuard em Janeiro do ano seguinte.

| CONTAS DO EXERCImks]



% RESINORTE
-l

40. Rendimento garantido

Conforme disposto nacontrato de concesséo, os capitais proprios aplicados na empresa
serdo remunerados através de uma margem, a qual correspondera a aplicacdo, ao capital
e reserva legl, de uma taxa correspondentes @brigacdes do Tesoura a 10 anos,

acrescida de 3 pontos peentuais a titulo de prémio de risco.

O valor das remuneracdes do capital calculado nos termos da concesséo era o0 seguinte,

por Acionistaem 31 de Dezembro de 2010:

Remuneracao Dividendos - Remuneracao
Accionistas devidaem 31-12. distribuidos em Ef::;g;rziago(é acumulada em 31-1Z
2009 2010 2010

Amarante 19.965,60 0,00 22.270,55 42.236,1¢
Armamar 37.520,05 0,00 5.553,42 43.073,4°
Baido 7.087,42 0,00 8.529,68 15.617,1(
Boticas 6.482,35 0,00 3.072,44 9.554,7¢
Cabeceiras de Basto 5.288,96 0,00 6.593,43 11.882, 3¢
Celorico de Basto 6.864,67 0,00 7.229,09 14.093,7¢
Chaves 6.482,35 0,00 3.072,44 9.554,7¢
Cinfaes 104.530,64 0,00 15.661,09 120.191,7:
Lamego 132.531,12 0,00 19.920,86 152.451,9¢
Marco de Canaveses 17.105,1% 0,00 21.447,62 38.552,7:
Moimenta da Beira 52.434,63 0,00 8.091,82 60.526,4¢
Mondim de Basto 3.157,67 0,00 3.538,15 6.695,8-
Montalegre 6.482,35 0,00 3.072,44 9.554,7¢
Penedono 16.556,35 0,00 2.505,93 19.062,2¢
Resende 57.379,90 0,00 8.741,17 66.121,0¢
Ribeira de Pena 6.482,35 0,00 3.072,44 9.554,7¢
S3do0 Jodo da Pesqueira 41.628,38 0,00 6.221,31. 47.849,6¢
Sernancelhe 32.299,69 0,00 4.748,01. 37.047,7(
Tabuago 34.624,73 0,00 5.014,3% 39.639,0¢
Tarouca 45.577,87 0,00 6.635,81. 52.213,6¢
Valpacos 6.482,35 0,00 3.072,44 9.554,7¢
Vila Pouca de Aguiar 6.482,35 0,00 3.072,44 9.554,7¢
AMAVE 8.570,94 0,00 51.475,96 60.046,9:
AMVDN 481,15 0,00 35.723,4.. 36.204,5¢
EHATB 161.317,46 0,00 32.700,37 194.017,8:
EGF 935.009,95 0,00 530.822,59 1.465.832,5
TOTAL 1.758.826,38 0,00 821.859,23 2.580.685,6:
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41.Eventos subsequentes

Em Fevereiro de 2011, o Grupo AdP recebeu do Concedente (Mmistio Ambiente e

do Ordenamento do Territorio), uma carta solicitando & AGRAguas de Portugal, SGPS,
SA., na qualidade de\cionista maioritario das entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de abastecimento, saneamento e de valorizacao e tratadeergsiduos

que promova os estudos necessarios e apresente ao concedente uma proposta de revisdo
dos contratos de concessao relativamente as quais se verifiguem alteragdes com impacto

relevante no equilibrio financeiro das concessionarias.

Celorico de Ba$o, 14 de Fevereiro de 2011
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ANEXOS

| B B | P. MATOS SILVA,

| N | GARCIA JR,, P. CAIADO
1l

i

& ASSOCIADOS
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da RESINORTE - Valorizagdo e Tratamento
de Residuos Sélidos, SA as quais compreendem a demonstracdo da posicdo
financeira em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um total de 141.162.238
euros e um total de capital préprio de 8.949.583 euros incluindo um resultado liquido
negativo de 493.168 euros) as demonstragcdes dos resultados, das variagdes do
capital proprio e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabiidade do Conselho de Administragdo a preparacdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicGo financeira da Empresa, as variagdes do seu capital proprio, o resultado das
suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de critérios e politicas
contabilisticas adequadas e a manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de RevisGo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de
distorcdes materialmente relevantes.

Para tanto o referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administra¢do, utilizadas
na sua preparacdo;

- a apreciagcdo da adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas e da sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade: e

- a apreciagcdo sobre se é adequada em termos globais a apresentacao das
demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificag@o da concordancia da informacdo
financeira constante do Relatério de Gestdo com as Demonstragdes Financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido.

Sécios: Pedro Matos Silva, Anténio Pires Caiado, Joso Paulo Ferreira, Luisa Maria Rebordao
R. de Olivenga, Edificio Topazio, 21 - Sala 407 3000-306 COIMBRA Telef. 239 836 532 Fax 239 836 937 E-mail: geral@sroc44.com
R. Luciano Cordeiro, 113, 6.°, Esq. 1150-214 LISBOA Telef. 213 522 176 Fax 213 521 924 E-mail ms.sroc. Ix@netcabo W2

Capital social: 8.000 €uros - Contribuinte N.° 501 801 804 - Inscrigdo na O.R.0O.C. com o n.? 44
Inscric@o no Registo de Auditores da Comiss@o do Mercado de Valores Mobilirios n.° 1054







